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L'editorial
PAR JEREMY REBOUL

Voila l'éte !

La perspective de I'été et les vacances qui vont généralement avec sont un excellent
moyen de relacher la pression et de se reposer aprés une année d'exercice bien remplie.
Mais il n'est pas toujours évident de savoir comment s'y prendre, notamment pour faire
face au casse-téte des remplacements. C'est pourquoi nous vous avons réservé non

pas un mais deux articles consacrés aux vacances dans ce numéro! Vous apprendrez
d'abord pourquoi il est nécessaire de Faire un break de temps a autre pour recharger les

batteries et éviter le burn-out qui guette malheureusement de plus en plus d'entre vous.

Vous apprendrez d’abord On vous explique ensuite que prendre

des congés, c’est bien... a condition de
pourquol Il est nécessaire bien s'organiser avant de partir! Car aller

de faire un break de temps prélasser quelques jours sur une plage

a autre pour recharger les de sable fin ne doit pas impacter outre
batteries. mesure votre activité et devenir contre-

productif.

Rester bien organisé est donc essentiel pour bien gérer son cabinet, méme quand on
n'y est pas. Organisé, il faut I'&tre plus quand on travaille sans assistante comme le
Dr Gacia qui fait I'objet de notre cas d'école ce mois-ci. Un choix Fait aprés plusieurs
déconvenues mais qu'elle ne regrette en aucun cas!

Les vacances approchent donc, y compris pour vos serviteurs! Ce numéro de juin
de Solutions Cabinet dentaire est donc le dernier avant la rentrée.

Nous en profitons donc pour vous souhaiter d'excellentes vacances estivales
et espérons vous retrouver trés nombreux deés le mois de septembre
pour notre 8° numero !

SOLUTIONS | JUIN 2018 3



SIVP DENTAIRE

4 DEClDE DE \/OUS OFFRIR
LA QUALITE | i

ble Partial

A M Uolplast

| + de souplesse
u + de résistance
+ d'adaptabilite

sivp

LABORATOIRE DE PROTHESE DENTAIRE
0140 54 89 24 sivpdentaire.com



Sommaire

Actualités 10
Repérages 14
Débat 24

[ 2n couverture 1 JYE

Nouvelles
technologies
L'exception
francophone

[ Cas d'école JIRL

JE TRAVAILLE
SANS ASSISTANTE
DR CATHERINE GACIA
(EPINAL)

JUIN 2018

Chroniques
Yassine HARRICHANE 50
Edmond BINHAS 55
Franck ROUXEL 59
Catherine ROSSI 76
Guide pratique
MANAGEMENT 53

5 conseils pour bien prendre congés

COMMUNICATION 58

Penser au positionnement de son cabinet

ORGANISATION 60

7 mots-clés pour une pratique optimisée

DROIT 66
La ¢ Faillite » du chirurgien-dentiste

PATRIMOINE 70

Focus sur le contrat de capitalisation

Vie pro /9

Avez-vous besoin de vacances ?

Bloc-notes 82
Agenda 90
Petites annonces 94

SOLUTIONS | JUIN 2018 5



Avec les accoudoirs escamotables A-dec,
offrez a votre patient un confort optimum et préservez votre ergonomie de travail.
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Dr Edmond
Binhas

Docteur en sciences
odontologigues, il a fondé
et dirige le groupe Edmond
Binhas qui a suivi et mis en
place I'organisation de plus
de 1220 cabinets dentaires,

tous types d'exercices
confondus.

Franck Rouxel

Directeur géneral
de Webdentiste, expert
de la relation client des
professions libérales,
spécialise dans l'information
des patients pour
les chirurgiens-dentistes.
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Dr Yassine
Harrichane

Diplomé de l'université Paris
Descartes ou il a également
obtenu un doctorat en
sciences biclogiques.

Il exerce en pratique privée
au Canada et s'intéresse
aux nouvelles technologies
medico-dentaires.

Emmanuel
Tzatourian

Spécialiste en optimisation
patrimoniale et fiscale, il rédige
régulierement des articles dans
plusieurs revues a destination

des professionnels de santé.

emmanuel.tzatourian@gmail.com
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En 1984, sa these de doctorat
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est auteure du Dicodent et
responsable scientifique de
naturebiodental.com.
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Quel que soit le lieu de fabrication de vos protheses, vous
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ACTUALITES POLITIQUES & REGLEMENTAIRES

Négociations

Convention dentaire : c’est la lutte finale

A I'heure ot nous écrivons ces lignes, rien n’est en-
core signé, L'heure est encore au conditionnel quant
a l'issue des négociations conventionnelles. Mais le
marathon de réunions, qui dure depuis huit mois, est
néanmoins terminé, Alors, en ce 29 mai, le rour est-il
déjajoué ? En tour cas, le 25 mai,
Nicolas Revel, le directeur de la r
Caisse nationale d’assurance ma-
ladie (Cnam) se montrait plutot
optimiste. Le matin méme, il dé-
clarait aux journalistes membres
de I'Association des journalistes
de I'information sociale (Ajis) que
l'accord sur la future convention
était possiblement « a quelques

jours de sa conclusion ». Restait
alors a en convaincre les trois l
syndicats de denristes libéraux

(Union dentaire, FSDL, CNSD), qui abarttaient leurs
derniéres cartes lors d’une derniére séance de négo-
ciations, l'aprés-midi méme. Séance dont la FSDL a
claqué la porte, rout enayant par avance signifié, parla
voix de son preésident, Patrick Solera, son « intention

de ne pas participer a la séance de correction d’un
texte dont le contenu ne répond pas a (ses) attentes
ni a celles de la majoricé des chirurgiens-dentistes
francais ». A I'heure ot nous écrivons, les trois syn-
dicats auront déja, ou seront sur le point de réunir
leurs instances pour décider

‘ s'ils acceprent, ou non, ce texte.
' La CNSD et I'Union dentaire
devraient se prononcer d’ici le
début du mois de juin sur le pro-

jet. Quant a la FSDL, premier
syndicat en termes de représen-
tativité, elle devrait rendre son
verdict mi-juin. « Un conseil
d’administration aura lieu le
samedi 16 juin pour valider (...)

“ notre décision finale concernant
la signarure éventuelle de ce pro-

jet conventionnel en se posant la seule question qui
vaille : ce projet conventionnel permet-il F'améliora-
tion de la santé bucco-dentaire de nos concitoyenset
I'amélioration du cadre d’exercice de nos consceurs *
et confreres ? »

LE NOM

Thierry Souli é

Est le nouveau président de la
Confédération nationale des
syndicats dentaires (CNSD).
Auparavant secrétaire général,

il a été élu pour quatre ans a

98,56 % des suffrages, a l'issue du
14* congres de la CNSD qui s’est
déroulé a Hyéres, du 9 au 12 mai.

Il succéde a Catherine Mojaisky, qui
avait décidé de ne pas se représenter.
Il s'est présenté comme « le candidat
de la continuité et de la rupture ».
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CONSEILS ORDINAUX : )
LA LIMITE D’AGE DE 71 ANS ANNULEE

Le Conseil d'Etat a censuré le 25 mai les dispasitions fixant une limite
d'age de 71 ans pour étre conseiller de |Ordre des chirurgiens-dentistes
mais aussi des médecins, des sages-femmes et des pharmatiens,
rapporte I'APM. Ces dispositions figuraient dans l'ordonnance de Février
2017 révisant le fonctionnement des ordres des professions de sante.
Lordonnance visait notamment & assurer la parité hommes-femmes
en prenant en compte [a nouvelle carte des régions, explique I'agence
de presse. Or le Conseil d'Etat a estimé que cette nouvelle limite d'age
n‘avait ni pour effet de simplifier les régles d'éligibilité au sein des
instances ordinales, ni de favoriser ['égal acces des femmes et des
hommes aux fonctions de membres de conseils.



ales | istockpbots

ACTUALITES SANTE PUBLIQUE

On en viendra tous & bout

En France, fumer ne fait plus un tabac

tabagisme quotidien passe de 29,4 % en 2016 a

26,9 % en 2017, soit une baisse de 2,5 points ».
/ Ce constat vaut particuliérement pour les hommes
_— = ' B - de 18 4 24 ans (44 % en 2016 vs 35 % en 2017) mais
"/' ‘ \ > aussi pour les femmes de 55 464 ans (21 % en
g ‘ ‘ 9 \ 2016 contre 18 % en 2017). Autre fait marquant: le
- ¥ \ i

' tabagisme quotidien diminue également chez les

-

plus défavorisés : passant de 39 % en 2016 a 34 % en
2017 parmi les personnes a bas revenus ec de 50 % a
44 % parmi les personnes au chomage.
Alorigine de ces bons chiffres selon agence de
1 million de fumeurs quotidiens en moins en santé publique : une « intensification des mesures
2017 par rapport a 2016. Cetre donnée est issue réglementaires et de prévention ». La ministre de la
du barometre santé publié le 28 mai par Santé Santé, Agnes Buzyn, a toutefois rappelé, lors d'une
publique France. L'agence nationale de santé conférence de presse, que « le tabac tue chaque jour
publique rapporte en effec que « la prévalence du 200 personnes ».
LE CHIFFRE C'est le pourcentage d'étres humains qui pourraient étre obéses en 2045, selon des

0 /0 projections de chercheurs danois et britanniques, qui ont présenté leurs conclusions
22 mercredi au Congrés européen sur |'obésité, a Vienne. En 2016, I'Organisation
mondiale de la santé (OMS) a estimé qu’environ 13 % des adultes
(11 % des hommes et 15 % des femmes) étaient obéses.

Discuter le bout de gras

ASSEMBLEE NATIONALE :
PAS DE NOUVELLES RESTRICTIONS
SUR LES PRODUITS GRAS

istockphata

Non, les publicités pour les produits alimentaires trop gras,
trop sucrés ou trop salés a destination des enfants, ne seront
pas interdites. Non, I'étiquetage Nutri-Score sur tous les mieux insister sur la responsabilisation des parents plutdt
supports publicitaires pour les denrées alimentaires ne sera que de |égiférer. Pour ce qui est de la mention Nutri-Score,
pas rendu obligatoire. C'est ce qu'il ressort d'un débat houleux  le ministre de I'Agriculture, Stéphane Travert, a notamment
a [Assemblée nationale, le 27 mai, lors de I'examen du projet invoqué le « risque » européen que cela ferait peser sur

de loi agriculture et alimentation. Pour linterdiction des I'expérimentation en cours. Le glas n'est pas encore prét de
publicités, les députés ont majaritairement estimé qu'il valait sonner pour la publicité du gras.
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ACTUALITES DENTAIRES

Les dents de la mort

Hitler est bien mort en 1945,
selon I’examen de ses dents

Adolf Hitler est bel et bien mort en 1945 a Berlin, sans
doute sous 'effer du cyanure mais aussi d'une balle,
selon des chercheurs francais qui ont examiné des frag-
ments des dents et du crine du dictareur, conservés a
Moscou. « Les dents sont authentiques, il n'y a aucun
doute possible », aainsi fait savoir le professeur frangais
Philippe Charlier, qui cosigne I'étude avec quatre autres
chercheurs. Celle-ci a été publiée vendredi dansla revue
scientifique European Journal of Internal Medicine.
Avec certe découverte, « on peut arrécer routes les théo-
ries conspirationnistes et “survivantistes” sur Hitler »

avait déja fait valoir le chercheur fin mars, dans un do-
cumentaire sur France 2. C'est en mars 2017 que les
services secrets (FSB) et les archives d’Etat russes ont
autorisé les chercheurs a examiner les ossements du
dictateur.

Stop pub

LE CENTRE DENTAL ACCESS
CONDAMNE POUR PUBLICITE

¢« Toute forme de publicité en
faveur des centres de santé est
interdite », rappelle 'ordonnance
n°2018-17 du 12 janvier 2018,
relative aux conditions de creation
et de fonctionnement des centres

de sante. C'est justement pour avair enfreint cette

obligation que Dental Access, le centre dentaire

¢ low-cost cannois, a été condamné le 11 mai en

référé par le tribunal de Grasse. En cause : sa

campagne de communication réalisée dans la

* région nioise.
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LE CHIFFRE

35000

C'est le nombre
de dents de
musaraignes,
campagnols,
mulots... qui
ont été utilisées
pour réaliser
une ceuvre dans le cadre du concours régional
ateliers d’art de France, dont I'ambition est
de revéler la diversité des métiers d'art sur

le territoire francais. L'ceuvre d'art dentaire,
intitulée Crossidura Russula (la musaraigne
musette), sera exposée jusqu'au 26 aodt a
I’Hétel-Dieu du Puy-en-Velay.
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REPERAGES

BELMONT
TB COMPASS CONCEPT

Belmont propose un fauteuil ambidextre qui permet
un passage « droitier-gaucher » en a peine deux
minutes et sans outils.

La technolegie hydraulique avancée est silencieuse et per-
met des mouvements souples, réglables et d'excellente
longévité. Le repose nuque manuel a double articulation
s'adapte également aux enfants. Le tb Compass Concept
dispose d'un unit avec la technologie ergonomique exclu-
sive Belmont: le « Place type » qui permet un retour des
instruments a |'aveugle. Le bloc hydrique avec son crachoir
amovible comprend également un support d'aspiration ré-
glable en hauteur. || est possible d'y ajouter un éclairage
LED de nouvelle génération (AL 900), respectueux de votre
vision avec une température de couleur de 5 000 °K quelle
que soit I'intensité choisie. La trés large gamme tb Compass
répond aux souhaits de tous les praticiens puisqu'elle est

“\\.

LJﬂ' r
/

l.a /

disponible dans de nombreuses configurations : le Vac Pack,
sans crachoir, avec aspiration, le WOC, sans crachoir, sans
aspiration et le C, sans unit, avec crachair et aspiration.

Pour en savoir plus:
Tél. 01 42 42 66 28
® : info@belmont.fr
www.belmont.fr

HENRY SCHEIN

GAGNEZ EN PRODUCTIVITE
GRACE A SCHEIN & SCAN

Simple a utiliser ce mini-lecteur

de codes-barres est votre meilleur
atout pour vous Faciliter la gestion
de vos commandes. Relié au

site Internet www.henryschein.

fr, il permet de créer un panier

de produits rapidement et a

tout moment. Le panier créé est
sauvegardé et peut alors étre
validé quand vous voulez.

Depuis votre espace client web, imprimez
les codes-barres de vos produits préférés
a partir de vos listes d'achat ou de votre

historique de commandes sur 2 ans (pas-
sées depuis n'importe quel canal). Scannez
les codes-barres des produits dont vous
avez besoin, branchez votre Schein & Scan
a votre ordinateur et chargez les produits
scannés automatiquement grace a lap-
plication. Vos produits sont téléchargés
directenent dans votre panier, il ne vous
reste plus qu'a passer commande en
un clic!

Petite astuce: vous pouvez imprimer les
codes-barres sur papier a étiquettes pour
vous permettre de les coller au niveau

de vos espaces de stockage consom-
mables. Grace a Schein & Scan maitrisez
vos quantités de cansommables, passez
commande plus rapidement et optimisez
votre activité!

Pour en savoir plus:
N® service client : 02 47 68 90 00
www.henryschein.fr
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REPERAGES

PARKELL

DIGITEST I,
TESTEUR

DE VITALITE DE PULPE DENTAIRE

Le nouveau test pulpaire Digitest I
de Parkell prévient tout inconfort

du patient.

Plutét que d'émettre un courant constant,
il génere un stimulus en une pulsation os-
cillante plus "délicat” Le dispositif Digitest
Il augmente graduellement le stimulus sans
soudaine poussée susceptible de provoquer
une vive douleur.

Le microprocesseur produit une forme
d'onde délicate et pulsee qui augmente
automatiquement en intensité, se répétant

plusieurs fois par seconde. Le résultat s'af-
fiche sur I'écran ; la vitalité dentaire devient
ainsi mesurable au fil du temps. Le disposi-
tif Digitest Il est fourni avec quatre sondes
autoclavables de formes différentes, pour
permettre a l'utilisateur de tester toutes les
dents de |'arcade.

Pour plus de renseignements
patrizia.mattiucci@directadental.com,
+46 708 593481
www.directadentalgroup.com

PLANMECA FIT

SOLUTIONS OUVERTES
CAD/CAM
POUR LES DENTISTES

Le systéme Planmeca FIT offre

aux dentistes un Flux de taches
numeérique en trois étapes :
scannage intraoral, conception 3D
et usinage au fauteuil.

Ce systeme puissant intégre toutes les
phases du flux de taches au sein de la plate-
forme logicielle Planmeca Romexis pour un
acces direct a I'ensemble des données 20,
30 et CAD/CAM via la méme interface uti-
lisateur. Pour la toute premiere fais, une
méme suite logicielle combine imagerie
radiographique et CAD/CAM,

Le nouveau scanner intraoral Planmeca

Emerald compact et extrémement léger
facilite la tache d'imagerie intraorale au
dentiste et offre un confort exceptionnel au
patient. Sa taille compacte et sa conception
homogéne garantissent au patient une ex-
périence optimale. Grace a l'option antibuée
de la pointe d'optique du scanner, la visibili-
té est toujours nette. | s'agit d'une solution
préte-a-l'emploi facile a installer et simple
d'utilisation qui permet de partager des
données d'une salle d'opération a I'autre.

Pour en savoir plus:
www.planmeca.com/fr

e-stericode 3-.
-

Pour une tracabilité

de |a stéerilisation

COMPLETE et FACILE

a installer...

Voila
LA solution !

Pour la découvrir
tapez sur le net
«Je e-stericode»

ou flashez-le

v
v
v
(=] 5[]

e-stericode

|a SEULE application lagicielle de tracabilité
de la stérilisation conforme D.G.5..




REPERAGES

BREDENT
IMPLANTS SKY : 15 ANS DE SUCCES

La success story du systeme d'implants SKY tire ses origines
au debut des années 2000. 15 ans plus tard, le groupe Bredent
compte parmi les leaders mondiaux des restaurations immediates
avec plus d'un million d'implants et un innovateur pour les restau-
rations prothétiques avec des matériaux physiologiques tels que
BioHPP et pour la régénération avec la thérapie photodynamique
antibactérienne HELBO. Le lancement du concept de restauration
sophistiqué appelé SKY fast & fixed, en 2007, a été une étape
importante dans la restauration efficace chez les patients de plus
de 50 ans. Aujourd'hui, les implantologues et les prothésistes
dentaires font confiance & un systeme coordonné éprouve qui peut
étre intégré avec succes dans la pratique dentaire dés le départ.
Plus de 50000 patients satisfaits de la restauration au cours des
11 derniéres années témoignent du succés et de la sécurité de
la pracédure. Depuis le developpement du systeme implantaire
SKY en 2002 par Star Group International, une société fondée

" s
1M
i 1S

Eieye

par le Dr Manfred Land, et la coopération avec Bredent Medical
en 2004, le systéme d'implants SKY a été constamment améliorg,
notamment en ce qui concerne les prothéses implanto-portées.
Les ingénieurs du groupe Bredent ont redéfini le flux de travail
de restauration prothétique, par exemple avec la thérapie unique,
et avec le pilier SKY elegance, offrant un composant hybride qui
n'a plus besoin d'étre changé entre les phases chirurgicale et
prothétique, et permet donc une gestion optimale de la gencive.

Contact

Bredent medical GmbH 6 co KG
Téléphone +49 (0) 7309 872 611
Fax +49 (0) 7309 872 655

BLANCONE

MULTIPLIER LE TRAITEMENT
D’ECLAIRCISSEMENT DENTAIRE?

Grace a la technologie de BlancOne,
il a été possible de créer avec
BlancOne Click un traitement au
fauteuil & associer a chaque séance
d’hygiéne, afin de produire un
eclaircissement immédiatement
visible sans protection gingivale,
en seulement 10 minutes, sans
sensibilité et pour seulement

12,50 € a l'achat (prix patient
recommandé : 60 €).

Il s'agit d'un traitement d'entrée de
gamme accessible a tous, permettant
d'attirer un grand nombre de personnes
vers |'éclaircissernent dentaire.

une amélioration,

Aprés avoir essayé l'éclaircissemnent avec
BlancOne Click, les patients auront dissipé
les doutes sur les effets secandaires, la
sensibilité et l'efficacite de ce traitement
et ils seront presque toujours enclins a

par an en utilisant la méthode « produit
d'appel » (BlancOne Click puis BlancOne
Touch). Il a été prouvé que chacun de

ces cabinets réalisait en moyenne 50
eclaircissements intensifs supplémentaires
par an en appliquant cette méthode.

Des études ont été réalisées sur des
cabinets réalisant environ 300 détartrages

hello@blancone-france.com
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Au cceur de l'innovation

La force d'un environnement innovant se base sur una rigueur permanente et une flexibilité toujours précise

%
e

Notre volonté d'amélioration et notre démarche de recherche technologique continue créent un environnsment

o) w
STERN WEBRER

YOUR TALENT INSPIRE US

desoinsoptimal, en adégquation avec volre facande travaillerafind 8tre au plus présde lousvos besainsopérationnels

www.sternweber.com



REPERAGES

JULIE

SMART CONTACT:
OPTIMISER LE NOMBRE
DE RENDEZ-VOUS

HONORES

Grace au logiciel Julie et sa fonctionnalité
¢ Smart Contact » vous pouvez automati-
ser |es rappels de rendez-vous et activer la
gestion de la liste d'attente en fonction des
disponibilités et des annulations de der-
niére minute.

Aujourd’hui, 80 % des SMS sont lus dans
les 4 minutes suivant leur réception. Afin
d'eviter qu'un rendez-vous ne soit manque
ou excusé et perturbe votre organisation,
Julie a mis en place un systeme de rappels
de rendez-vous automatique qui s'adapte
en fonction de la date a laguelle votre pa-
tient obtient son rendez-vous.

Julie envoie une confirmation de

rendez-vous au patient le jour de la prise
de rendez-vous, Celui-ci permet d'étre enre-
gistré dans le calendrier ou I'agenda mobile
du patient.

J-7, un 5MS de rappel est transmis auto-
matiquement au patient. Vous optimisez
le ternps de votre assistant(e) qui n'a pas
besoin d'effectuer les rappels par téléphone
et gagnez ainsi prés de 2 heures de gestion
administrative par jour.

Pour optimiser la gestion des « trous » de
derniére minute, 48 & 24 heures avant,
le systéme envoie un ultime SMS avec la
possibilité de réponse du patient. En cas
de réponse neégative, vous recevez alors

une natification vous informant de I'an-

nulation du rendez-vous. Ce dernier pas-
sera automatiquement en « excusé » dans
votre agenda.

Votre logiciel prend ensuite la reléve afin de
trouver un patient susceptible d'étre inté-
ressé par le créneau disponible via une liste
d'attente établie au prealable.

Le premier patient & valider le créneau regoit
un SMS de confirmation. Votre agenda est
alors automatiquement mis a jour.

Pour toute question:
commercial@julie.fr ou 01.60.93.73.70 -
www.julie.fr

ORTHOCAPS

MARCHE DES ALIGNEURS, ORTHOCAPS PREND POSITION

Le Dr. Wajeeh Khan, CEO d'Orthocaps, a exprimé son
désaccord avec la vente directe d'aligneurs au patient.

¢ Comme vous |'avez certainement remarqué, le marcheé des
aligneurs a considérablement grandi ces derniéres années.
En conséquence, de nouveaux acteurs se développent sur ce
marché en proposant leurs produits directement aux patients,
en court-circuitant les dentistes et orthodontistes, Récemment,
plusieurs entreprises ont été fondées en Allemagne, en Irlande et
en France sur ce modéle économique. Ortho Caps GmbH a été a
de nombreuses reprises sallicitée par ce type de sociétés afin de
les aider a livrer des aligneurs directernent aux patients. Nous

sommes en profond désaccord avec cette pratique et la rejetons
catégoriquement. Pour nous chez Orthocaps, la coopération avec
vous, chers collzgues, est |a philosophie de base de notre coopé-
ration, et restera ainsi. Merci de nous aider dans la continuité de
notre objectif qui est de fournir le produit et service d'aligneurs
le meilleur possible aux patients et praticiens. Vous pouvez le
faire en informant vos patients du besain de planification et de
surveillance de TOUT traitement orthodontique par un dentiste
ou orthodontiste. A cette occasion, merci de les renseigner des
risques pour la santé de traitements d'aligneurs commercialisés
directement aux patients. »

18 SOLUTIONS | JUIN 2018



SENSITIVE PROFESSIONAL"™

Soulagez la sensibilité
en quelques secondes.

AVANT

Tubules ocuverts

APRES
Tubules obturés en &0 SECONDES

avec le dentifrice’
elmex® SENSITIVE PROFESSIONAL™

e

Frire,
"5

elmex® SENSITIVE PROFESSIONAL™ doté de la technologie Pro-Argin®
soulage immédiatement’ et durablement.

SEMSITIVE PROFESSaON)

* En ambulatoire, recommandez le systéme de soin elmex® SENSITIVE
PROFESSIONAL™ pour prolonger le traitement des dents sensibles

 Le dentifrice elmex? SENSITIVE PROFESSIONAL™ lelmex )
REPARE & PREVIENT aide a renforcer les gencives et & prévenir REPARE & PREVIENT ‘] .

la récession gingivale, cause d’hypersensibilité T

M Ayad F, Ayacl N, Dalgado E, at al, J Clin Dant, 2009:2004):115-122. © Pour un soulagemant immiddiat appliguer avec le delgt pendant 1 minute sur s zone sensible. Ces dispositifs médicaux sont das prochits de santé réglamantds qul
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pendant 1 minute, Colgate-Palmolive manufacturing Poland, Solution dentaire: Rincer pendant 20 secondes et puis recracher. Ne pas avaler. Utiliser 2 fois par jour, matin et soir, Colgate-Falmalive manufacturing Poland.

&P COLGATE-PALMOLIVE 5AS au capiral de 4 911 180 € RCS 478 991 449 Nanterre F- 92700 Colombes

Colgate
g e VOTRE PARTENAIRE
EN SANTE BUCCO-DENTAIRE



REPERAGES

SUNSTAR

GUM PERIOBALANCE, PROBIOTIQUE A VISEE

BUCCO-DENTAIRE, EST DE RETOUR

Sunstar compléte son offre de
soins bucco-dentaires avec GUM
PerioBalance, un complément
alimentaire a utiliser en
complément au Détartrage
Surfacage Radiculaire.

Chaque comprimé contient plus de
200 millions de Lactobacillus reuteri
Prodentis actifs. Il s'agit d'un probiotique
naturel dont I'efficacité a été validée dans
de nombreuses études cliniques. Il est
composeé de 2 souches rigoureusement
selectionnées et brevetees de Lactobacillus
reuteri d'origine humaine.

- Lactobacillus reuteri Prodentis,

un probiotique cliniquement validé

Lactobacillus reuteri Prodentis est une
bactérie probiotique d'origine humaine,
adaptée a résider dans la cavité buccale
et capable de se lier a la salive et a la
muqueuse buccale.

Il est composé de deux souches brevetées U ) =

de bacteries lactiques au mode d'ac-
tion complémentaire. Il a été demantré
cliniqguement que 'association de ces
deux souches: retarde la recolonisation
des bactéries pathogénes aprés un DSR,
exerce des proprietés anti-inflammatoires
et antimicrabiennes, renfarce et stimule
la réponse immunitaire de I'hate via la
production de lymphocytes T CD4 auxi-
liaires et la production d’lgA, et renforce

SUNSTAR France

01 41 06 64 64

les défenses naturelles de la bouche.
Pour plus d'informations:

55/63 rue Anatole France
92300 LEVALLOIS-PERRET

contact@fr.sunstar.com

KAVO KERR

Kerr
OptiBond

Universal

Ce nouvel agent adhésif
monoflacon associe la Fiabilité
de la technologie brevetée GPDM
d’OptiBond et la simplicité
d'utilisation d'une solution

universelle.

Kerr Dental vient d'annoncer le lancement de |'adhésif
OptiBond Universal: un agent adhésif universel mo-
noflacon, en une seule étape, convenant aux indications
d'auto-mordangage, de mardancage sélectif et de mar-
dancage total. Cette solution offre un collage performant
sur I'ensemble des surfaces et substrats, que ce soit
pour les restaurations indirectes ou directes. OptiBond

OPTIBOND UNIVERSAL DE KERR: LA RENCONTRE |
D'UNE EFFICACITE RENOMMEE ET DE LA SIMPLICITE
AVEC UNE APPLICATION MONOCOUCHE

Universal associe la fiabilité de la technologie brevetée
GPDM d'OptiBond et la simplicité d'utilisation d'une solu-
tion universelle. Le monomere GPOM éprouvé d'OptiBond
garantit une adhérence efficace et fiable a la fois a la
structure dentaire et a la résine grace a la présence
d'un groupe phosphate acide et d'un plus grand nombre
de groupements fonctionnels méthacrylates. En outre,
le systéme exclusif de solvant ternaire composé d'eau,
d'acetane et d'ethanol offre une excellente pénétration
dans les tubulis dentinaires.

Pour plus d'informations:

www.kerrdental.com/simplement-universal
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REPERAGES

BIOTECH DENTAL

LUCY, QUAND L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE REVOLUTIONNE LA DENTISTERIE

Christophe Sireix, prothésiste dentaire spécialisé en CFAO, directeur R&D Circle et directeur du
développement numérique chez Biotech Dental nous présente Lucy, la premiére intelligence artificielle
en dentisterie.

Vous parlez de la révolution Lucy. En
quoi est-ce vraiment une révolution?
C'est l'entrée de l'intelligence artificielle
dans notre métier de la fabrication de
protheses dentaires qui constitue |a ve-
ritable innovation de Lucy, Un avatar
créé grace a l'étude de milliers d'étres
humain, permet désormais de position-
ner les dents sur l'arcade du patient
de facon intelligente et adaptée. Cela
ouvre |'ere de |a personnalisation de la
prothése du patient et marque la fin de
la standardisation.

Concrétement, comment ca marche ?
Aujourd’hul, Lucy s'applique aux pro-
théses amovibles métalliques. Selon les
dents manquantes, Lucy va venir les

remplacer automatiguement et ame-
ner aussi la gencive. Le logiciel va venir
copier ce que le patient a en bouche et
I'adapter parfaitement a tous les mou-
vernents occluso.

A chaque piece produite, Lucy de-
vient de plus en plus intelligente. Par
exemple, un laboratoire X va pouvoir
faire des madifications sur la premiere
proposition de Lucy. Le logiciel va alors
se nourrir de ces modifications et pro-
poser a nouveau une prothese plus
adaptée a sa morphologie. Les modé-
lisations sont ainsi personnalisées de
fagon automatique.

Quels sont les principaux avantages
de cette technologie?

Nous avons mené une étude qui mantre
qu'un cas travaillé individuellement se
fait en plusieurs étapes: &4 étapes de
cabinet, 5 de laboratoire. Avec Lucy, il
n'y a plus que deux etapes, la prise
d'empreinte et la modélisation de
la prothése.

Par ailleurs, pour le prothésiste, |'inves-
tissement, mateériel en particulier, est
nul car le logiciel est mis a disposition
gratuitement dans le cloud. Il n'y a pas
de mises a jour payantes et surtout, on
peut travailler de n'importe ou depuis
une tablette ou un smartphone.

Lucy travaille sur les prothéses amo-
vibles. Y a-t-il d’autres applications ?
Nous travaillons sur des prothéses
completes mais aussi en implanto-
logie lorsque l'on va reconstruire une
prothése sur guatre ou huit implants
dans une bouche compléetement eden-
tée. Lucy est également capable de faire
la planification de la pose de l'implant
en eétudiant les parties osseuses, les
tissus mous, l'orientation, I'angula-
tion, etc. Lucy va prendre tout cela en
compte pour positionner correctement
les implants pour la pose ultérieure de
la prathése.

Bien entendu, ce sont toujours le dentiste
et le prothésiste qui valident in fine le
travail de Lucy. Mais, ils gagnent énor-
mément de temps grace a tout le tra-
vail préparatoire de Lucy. Le praticien de
son cte deépose ses fichiers, et un quart
d'heure plus tard il recoit une proposition.

Combien de temps avez-vous travaillé
sur ce projet?

Douze ingénieurs ont travaillé sur Lucy
pendant deux ans. Et nous prévayons en-
core un an de travail pour finaliser tous
les développements. De nombreuses spé-
cialités différentes interviennent sur ce
logiciel, de 'anatomie, de la mécanique,
de la dynamique.
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Entrez dans la lumiére !
Pour vos yeux, votre sante

Ze n I U m ‘ et le hien-etre de vos patients.

Eclairages a LED pour la salle de soins.

PRISM ORA CHROM nT

ZENIUM S.A.S Dynapéle, 100 Rue Edpuard Michelin — F-54710 Fléville-devant-Nancy— Tl +33 3 83 5503 59 — www.zenium.fr — Email: conlact@zenium fr



Docteur ou entrepreneur
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Pour |ui, le mot « client » n'est
pas un juron dans la bouche d'un
praticien. ¢ Pourquoi le serait-il 7 »
interroge le Dr Alain Cantineau. Lui
meéne son activité avec une dé-
marche entrepreneuriale & Saint-
Quentin dans l‘Aisne depuis plus de
30 ans, Et par conséquent, si un
cabinet dentaire libéral s'assimile
une entreprise, alors il regoit des
clients. « Mais attention, prévient
Alain, on soulage la douleur d'un
patient, on répond a la demande
d'un client! » Notre praticien en-
visage les personnes qui pénetrent
chez lui comme des individus a
satisfaire. Il lui appartient donc,
dans un premier temps, d'iden-
tifier leurs besoins, puis d'y ap-
porter des solutions de la maniere
la plus efficace possible. Pour ap-
puyer cette philosophie, le cabinet
développe actuellerment une « dé-
marche qualité » qui vise, comme
c'est le cas dans les entreprises,
a améliorer son offre de service.
« J'insiste, ajoute-t=il, il n'y a

Dr Alain Cantineau

CHIRURGIEN-DENTISTE
A SAINT-QUENTIN (02)

aucune connotation négative selon
moi a parler de « client » et d’en-
treprise. D'ailleurs, je me préoccupe
certainement plus des personnes
que je recois que certains prati-
ciens qui s'offusquent d'entendre
un chirurgien-dentiste prononcer
le terme client. Au-dela des mots,

Opinion / débat

chaque praticien. Ces prévisions
sont ensuite communiguées a la
directrice du cabinet qui veillera a
leur suivi. Il arrive par conséquent
qu'elle rappelle en cours de mois a
'un des associés le retard qu'il peut
prendre sur ses objectifs.

« l'une des clés essentielles de

L'une des clés essentielles de notre réussite

est l'organisation.

le plus important reste les valeurs
qui guident notre action. Certes, on
ne fait pas de commerce, mais on
se doit d'étre rentables. »

Le cabinet est organisé en Selarl.
Chague membre dispose d'un
pourcentage des parts du capital
social équivalent au pourcentage
de I'activité qu'ils générent. Le
rééquilibrage est effectué tous les
4 ans, La Selarl respecte un orga-
nigramme spécifique. Les associés
forment le bureau stratéegique qui
définit les objectifs a atteindre pour

notre réussite est 'organisation.
Si on ne prend pas le temps de
refléchir a notre pratique, il ne faut
pas s'attendre a générer des béné-
fices. Trop de chirurgiens-dentistes
estiment qu'ils sont eux-mémes en
capacité de juger leur fonctionne-
ment ou pire, d'analyser la gestion
de leur temps de travail. Je crois
que cela est impossible, j'ai pour
ma part, suivi des formations de
coaching tout au long de ma car-
riere avec Pierre Brassard, Robert
Maccario ou Edmond Binhas. » @
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Il a fait le choix d'ouvrir son cabinet
le lundi ou le samedi en alternance
chaque semaine. « Certains patients
ne peuvent venir se faire soigner que
le week-end, d'autres sont libres le
lundi... alors je leur affre cette possi-
bilité. » Bien des lecteurs penseront
que le Dr Guillaume Savard use de
cette stratégie pour doper son carnet
de rendez-vous. Il n'en est rien! ||

Dr Guillaume Savard

CHIRURGIEN-DENTISTE A ARPAJON (91)

sommes inscrits dans une mission
de santé publique, natre réle n'est
pas simplement d'empiler les actes
les plus rémunérateurs, mais de soi-
grer de maniére juste. »

Le Dr Savard regrette un manque de
considération des pouvoirs publics
pour la profession. « Notre métier
est mal percu. Nous appartenons a
une des quatre professions medi-

Notre réle n'est pas simplement d’empiler
les actes les plus remunérateurs.

exerce a Arpajon dans |'Essonne...
un désert médical. « Dans un certain
sens, les praticiens de la commune
sont en quasi-situation de mono-
pole. Le délai d'attente pour un
premier rendez-vous est de presque
trois mais, je n'ai pas a courir apres
les patients. » A tel point que, s'il le
souhaitait, il pourrait subtilement
opérer un tri & la pathologie pour ne
garder que les interventians les plus
rentables. « Hors de question! Nous

cales, le terme actuel de “soignant”
est un peu réducteur. Il faudrait
considérer la santé bucco-dentaire,
et la santé en général, avec un point
de vue plus large. Les lignes de front
ne sont pas que dans les cabinets. »
Et le praticien cite le travail de for-
mation qu'il opere auprés du per-
sonnel soignant dans les EHPAD afin
qu'il soit en capacité de réaliser les
bons gestes d'hygiene pour la santé
orale des résidents et qu'il ait un réle

Opinion / débat

ou se situe la frontiere ?

de sentinelle face aux pathologies,
I'absence d'hygiénistes en France
pour agir en matiere de prévention,
ou le réle que pourraient avair « par
exemple » des enseignants de SVT
dans les établissements scolaires
pour participer a une politique
globale d'éducation a la santé. « Il
serait bénéfique de décloisonner les
réles de chacun pour parvenir a dé-
velopper une palitique de santé plus
efficiente et sirement plus efficace. »
Le Dr Savard estime que la conven-
tion nationale des chirurgiens-den-
tistes, « obsolete et en decalage
avec l'exercice d'aujourd'hui », dé-
forme negativement la demande
de soins. Les remboursements tels
qu'ils existent conditionnent certains
choix thérapeutiques. D'une maniere
generale, il considere que la sante
ne doit pas reposer sur des stan-
dards ou des protocoles figés, bien
que les données de la science soient
prépondeérantes, « moi je m'adapte
a chague patient, & ses capacités
d'intégration d'un traitement, son
calendrier, ses attentes, etc. Cela
impose une remise en question
permanente de sa pratique et une
bonne dose de formation cantinue,
c'est une bonne chose pour offrir le
meilleur et garantir la qualité et la
pertinence des thérapeutiques. » @
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technologies,

L’exception francophone
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[ En couverture ]

Le rayonnement culturel
francais a travers le
monde est incontestable.
Néanmoins, peu de
personnes réalisent
vraiment Uimportance
du domaine de la
recherche el son impact
sur notre pratique
clinique. Or les progres
technologiques vont de
pair avec l'exercice de la
dentisterie. Tour d’horizon
et tour du monde

des outils a venir.

Par le Dr Yassine Harichane

La French Touch

C'est un cliché, mais les Francais seratent

mondialement connus pour leurca pm"i-
téase pl.!iml re tout le temps : des impots,
d

es enseignants, du gouvernement...

1 Sport national ! Mais, peut-ctre

surrour \’Uil'dﬁﬂﬁ cerre il'l'l;'lgl.", une
forme d’exigence intellectuelle qui nous
ameéne a un niveau supérieur de qualité,
notamment dans I'éducation. Nous sa-
vons tous que les impdts servent aussi
a financer le budget de la recherche et
de I'enseignement en France. Nous sa-

vons également que des érudiants du =+
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[ En couverture ]

monde entier viennent se former auprés
de nos professeurs d'université, dont
l'influence dépasse nos frontiéres mé-
tropolitaines. Enfin, nous devons abso-
lument admettre que nous avons, grice
au gouvernement, une chance inouie
d'avoir une formation universitaire de
qualité, avec des droits d’inscription
défiant toute concurrence internatio-
nale. La conjoncture de ces facteurs a
permis I'émergence de nouvelles formes
d’enseignement, notamment médical.
En prenant l'exemple d'une fondation
comme Moveo (5) ou encore d'une
startup comme Revinax (6), lapprentis-
sage de la chirurgie se fait a une vitesse
fulgurante en utilisant la rechnologie
actuelle. Souvenez-vous de vos érudes
lorsque I'enseignant faisant une dé-
monstration érait entouré d’une horde
d’érudiants quise pressait pour avoir le

meilleur angle de vue.

De nos jours, les interventions sont vir-
tualisées et disponibles sous forme de
tutoriels, que 'on peurt voir ou revoir
i volonté. A laide d'un casque dédié,
I'érudiant ou le pracicien en formation
va pouvoir effectuer son intervention,
tout en ayant acces a des informations
complémentaires en temps réel. En ef-
fer, les casques de réalité mixre sont ca-
pé‘l‘hl(.""i de .‘il]l_‘)l..‘l'pUHL'!' Pill' tl‘il”ﬁ].’ill'(.'ll(.'{:
le dossier médical du patient au champ
de vision du praticien. Clest amnsi que
plusieurs chirurgies ont été menées avec
succes en France grace a ces casques ac-
complissant ainsi une premiére mon-

diale (7.8). En dentaire, vous pourrez, en
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Bleu, blanc, rouge, les couleurs de la French Correction

Capture d’écran d'une vue
a travers un casque VR

quelques gestes, faire apparaicre un Cone

Beam ou vérifier l'angulation de votre fo-
rét implantaire, tout en gardant votre re-
gard rivé sur le parient. Le prarticien peut
d’un geste roucher le dossier numérique
pour rechercher I'examen dont il a be-
soin. Plus besoin de toucher un clavier
ou de roucher un écran, désormais on

peut soigner d'une simple touche.



La French Tech

Un pr(wc['[n‘ bien de chez nous dit « Les

bons ourils fonr les bons ouvriers », Cet
adage illustre la nécessité d'un équipe-
ment a la pointe de la rechnologie pour
atteindre des sommets. Bien entendu les
compétences intellectuelles de 'opéra-
teur restent indispensables. Toutefois,
aucun praticien expérimenté et digne de
son ritre ne prendrait le risque d'unliser
des instruments obsolétes. Nous évo-
quions pl‘éci‘d emment les purﬂwn‘lalm‘cs
de la recherche publique francaise, il
ne faut pas non plus négliger l'apport
considérable des industriels pour créer
des outls révolutionnaires. Sous le soleil
de Provence, la sociéré Biotech Denral
a fair avancer en quelques années la
denrtisterie francaise er internationale
a un nmiveau prodigieux, en offrant des
solutions numeériques globales (9). Le
dernier outil en date, Lucy, fair appel a
I'intelligence artificielle pour concevoir

et fabriquer des guides chirurgicaux, des

Aucun praticien expérimenté
ne prendrait le risque d'utiliser

des instruments obsoletes

aligneurs orthodontiques ou encore des
prothéses implanto-portées. Nous sa-
vons tous que 'esprit humain est sujet
a des oublis ou des maladresses, l'utili-
sation de logiciels permet de limiter ce
risque d'erreur et apporte une sérénité
a l'npu."rarcur. N'y voyez pas lale germe
de la révolte des machines prophétisée
par Romain Rolland, mais plutét un
moyen de synchroniser le geste médical
avec l'exacritude informarique. De plus,
de nombreuses équipes en recherche mé-
dicale analysent la possibilité d'intégrer
l‘inrclligc‘ncc artificielle dans le diagnos-
tic (10). Prenons l'exemple d’une lésion
dela mugqueuse buccale : 'utilisation
d’'unlogiciel d'aide ala prise de décision

clinique va guider le praticien dans les =%
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[ En couverture ]

Scanner facial
par photogrammeétrie

A At peT—
tests d effectueret relever les critéres dia- Terminé Retour Supprimer
glmsriqt.n.'s. En c'nmplu."mnr avec les exa-
menscomplémentaires comme 'analyse i ;
anatomopathologique, il sera possible
pour n'importe quel omnipraticien de
poser un diagnostic fable et ainsi ras-
surer son patient sur le caractére bénin
de lalésion ou l'orienter vers une équipe
hpécinliséc pour la priseen L‘lmrgv. Peut- . Informations clirlauas
(‘fl'(‘. VEerrons-noiLs di_'l nsun L'IV("I'I!I'I‘ PI'OCI'\L‘ i . Emplacemeant Palais dur
une diminution de la prévalence des l¢é- ¥ P Rouos
sions potentiellement cancéreuses grace o AR T

a I'ntelligence artificielle ?

Consistance Malla/Normala

Prendre une photo
Lﬂ nﬂuVElle vague | / Fluorescance Normala

Les Frenchies aH ollywood, cela ne dare Application de détection des lésions des tissus mous buccaux

pas d’hier. Tout le monde se souvient de

la prestarion de Francois Truffaur dans

« Rencontres du troisiéme type », film recherche constante de l'esthérique vi-
mélane habilement suelle. De rerour a notre époque, nous

peur de I'inconnu et assistons également a un déferlement

De retour & notre

curiosité vis-a-vis des de ralents qui brise les regles érablies
technologies évoluées. €POCUE, NOUS et ouvre la voie  de nouvelles idées. La
Steven Spielberg Iavair assistons égulement sociéré luxembourgeoise Artec 3D (11)
choisi pour incarner déferl propose des scanners portatifs qui cap-
un homme qui pour- aundeferiement turent et reconstruisent en 30 tour ce
rait totalement ad- de ta lents qui est possible d'étre scanné : de la mi-
mettre 'extraordinaire nuscule piéce industrielle & un monu-
et l'irrationnel. C'est ce qui caractérisait ment historique, en passant par 'ancien
la nouvelle vague du cinéma franqais, présidentdes Erats-Unis Barack Obama.
in tsunami d'idées novatrices avec une ¢ concept est simple et celui de la

un tsunami d’idées novar 1 Le concept est simple et celui de la =»
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[ En couverture ]

Les casques de réalité étendue arrivent
au cabinet dentaire

La presse francaise se fair souvent
I'écho de la fuite des cerveaux er des
effers négatifs sur notre économie
ou notre développement technolo-
gique. D’un point de vue positif et
optimiste, il faut voir dans cette mi-
gration du vieux continent vers le
nouveau monde, la possibilité d’écablir
un pontintellecruel avec des échanges
privilégiés par une langue commune.
Prenons I’u.\'\:mpli-: de nos cousins
d'()un'cwarln|1riquc : Montréal est de-
venue la capitale mondiale de P'art et
de la créativité numérique (1). La réalité
étendue (XR), qui comprend la réali-
té virtuelle (VR), la réalité augmentée
(AR) et la réalité mixte (MR), propose
une expérience inédite, quel que soit
le domaine concerné. C’est pourquoi
de nombreuses startups montréalaises,
qui comptent parmi elles des ressor-
tissants francais, occupent ce créneau

et offrent un panel varié d'cx[.\ériuncus
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pour le grand public. Du jeu vidéo au
tourisme, en passant par Phistoire
ou la santé, il est possible d’offrir du
contenu tantot divertissant tantde édu-
catif avec une dimension immersive.

Que diriez-vous si votre patient en salle
d’attente pouvait arpenter les ruelles
de la ville de Québec? Plutor que de
proposer des revues périmées ou la vue
surle ficus languissant dans le coin de
la salle d’attente, accueillez vos invités
avec uneexpérience de réalicé virruelle !
Pour cela rien de plus simple, comman-
dezun casque comme le Zeiss VR One
Plus et lancez une vidéo relaxante. Que
I’'on seit 4 la recherche de la sérénité
du Lac Louise en Alberta ou admiracif
face aux érendues enneigées du grand
nord canadien, il y en a pour tous les
goties. De plus, il a été prouvé scienti-
fiquement que la VR a des effets an-
xiolytiques chez les patients attendant
de recevoir ou recevant un traitement
dentaire (2).

Enfant ou adulte, dans la salle d’at-
tente ou allongé au fauteuil, la réalicé
virtuelle va capter I'attention du pa-
tient et lui faire oublier le scress pro-
curé par certains bruits ou procédures.
N()UH savons tous (]LH‘.‘ (]L‘ 11()11‘1|!rcux
patients évitent d’aller chez le den-
tiste par crainte d’'une douleur ou par
stress. Et si la VR érait la solution de
demain pour augmenter la f‘réquuncu
de consultations dentaires en annihi-

lant cette angoisse ?



photogrammétrie, l'opérateurse déplace
autour de la cible en tenant a la main le
scanner POUT t'i'll."fl.”'t‘r rﬂl‘_;fl’ 50118 TOus
les angles. L'objet recréé en 3D respecte
le volume, la dimension, la forme, la cou-
leur et la texture du sujet. Les ;1pp]imriunx
n'ont de limite que I''maginacion, et nous
ne sommes

pas srs que

nous ayons | @ must: l'impression 3D
du ViSﬂgE avec et sans
pour exploiter chiru I'giE plﬂStiqUE‘

suffisamment

L{'im.‘l.gin.lriml

tout le poren-

riel de cerre

l:crhmﬂugic. La santé fait bien str partie
des nombreux domaines bénéficiane de
cette révolution. En médecine légale et en
anthropologie archéologique, le scan 3D
de squelerte permet une reconstruction
craniofaciale numérique de victimes ou
de personnages historiques. Le rechnicien
peutscanner sans avoira roucher les osse-
ments, pourne pas les altérer ou fausserla
lecture de la scéne de crime.

En Cl)i]'urgir pld.ﬁriu]uv. la modification
virtuelle de la partie du corps intéressée

permetde voir les effets d’une rhinoplastie

[ En couverture ]

ol d‘LI['lt,‘ (\']'Hl'Ll l'gIL‘ t'ﬂl'[]'lt')"f_“'l'l.'ll'!qulf Pﬂl]]'

augmenter l'adhésion du patient au plan
de traitement proposé. Le must: 'impres-
sion 3D du visage avec et sans chirurgie
plastique, pour comparer physiquement
le résultat atcendu. De p]us, la résolution
du scanner permet méme de discrimi-
ner des dérails aussi fins que les L]C‘].‘rlncl_'-
ments des rissus mous faciaux (12), Dans
le domaine de 'éducation de la santé, il
est possible de télecharger des modeles
anatomiques humains et de les imprimer
pour une expérience pédagogique inédite
et tactile. En chirurgie reconstructrice,
chez les patients avec un organe externe
manguant comme I'oreille, le praticien
peut scanner ]'nr._qruw controlaréral pour
créer une réplique en miroir imprimable
avec des résines molles, En dennsterie, le
scanner facial fait ses premiers pas en in-
tégrant le flux de travail numérique dans
les réhabilitations complétes implantaires.
La CFAO de la prothése implanto-portée
se faiten respectant le soutien des nissus
mousenvironnants{13). Sivous avez envie
de vous lancer dans 'aventure du scan 3D
et de I'impression 3D, c’est le moment de

l."l'L‘I'lLil'l..‘ cette HUH\’L'“L‘ vagie. -+
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[ En couverture ]

The French Kiss

La France ne se contente pas d’expor-
ter juste des artistes ou des chercheurs,
elle échange aussi avec les autres pays
des coutumes et des meeurs comme on
échangerait un baiser langoureux. Cest
ainsi qu'est né le terme « French Kiss »
pour désigner un baiser sensuel et pro-
fond. Méme si les dents et le parodonte
revétent une importance fondamentale
dans I'esthérique du sourire, il ne faur
pas oublier la place prépondérante des
levres dans les préliminaires de la percep-
tion du beau. Que faire lorsque ces lévres
manquentde relief ou au contraire sont
trop dynamiques au point de dévoiler le
piqueté gingival des incisives maxillaires ?
La réponse se trouve de nouveau dans
la technologie. A linstar de l'architecte
qui dessine des plans avant de baar une
structure, le dentiste sait désormais des-
siner un sourire avant d’'entreprendre un
traitement, L'utilisation de lasimulation
numérique du sourire (DSD) autorise
le calcul précis de la quantité de gencive
visible lors d’un sourire gingival (14) ou
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Le dentiste sait désormais

dessiner un sourire
avant d'entreprendre
un traitement

encore la position optimale de la levre
supérieure au repos lors de la respiration
buccale (« fish gape »). Deux spécialistes
californiens, 'un denriste américain et
autre maitre prothésiste francophone,
qui n'est autre que Michel Magne, ont
ainsi donné un coup de jeune aux levres
avec le lifting labial (15). C'érait sans
compter que la technique avair déja écé
décrite des décennies auparavant par un
autre francophone, le Dr Nabil Fanous
(16), chirurgien esthétique exercant a
Montréal. Concernant le sourire gingi-
val, une des solutions thérapeutiques
consiste A effectuer une gingivectomie
en cas d'éruption passive aleérée. La fine
fleur de la rechnologie francaise joue de
nouveau un réle fondamental. Plutoe
que de découper un sreak de gencive
sanglante avec un bistouri affiicé, il =
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[ En couverture ]

La vision suisse

Saint Thomas disait « Si je ne vois pas (...),
je ne croirai point » (Jean 20,25). Certains
praticiens s'offusquent lorsque leurs pa-
tients ne boivent pas leurs paroles lors de la
présentation du plan de traitement. Il n’est
pas nécessaire d’étre versé dans les Saintes
Ecritures pour comprendre que PHomme
posséde un doute inné qui n’est pas forcé-

ment de la méfiance.

Confier sa condition buccale a un profession-
nel de santé demande du courage ou parfois
de Paveuglement. 5i les résultats ne sont pas
au rendez-vous, un conflitpeut apparaitre car
le patient se sent bafoué. Comment renforcer
le lien soignant-soigné sans forcément faire
appel a une confiance aveugle ? Nos voisins
suisses ont réussi 'exploit de combiner les
nouvelles technologies de réalité augmentée
avec la CFAO dentaire pour présenter les op-
tions thérapeutiques sous un nouvel angle.

La startup Kapanu (3), propose un outil de
prévisualisation s’intégrant parfaitementau
flux de travail numérique. Apres avoir scanné
les arcades dentaires de votre patient, vous
pouvez envoyer le fichier .stl a votre prothé-
siste/infographiste pour réaliser un waxup
virtuel. A Paide des photos extra-orales et des
instructions du praticien, le technicien pour-
ra concevoir numériquement un nouveau
sourire respectant les régles fondamentales
de l'esthétique dentaire. La verticalité de la
ligne médiane, la positionantéropostérieure
du bord libre incisif ou encore la courbure du
sourire ne seront que des parameétres infor-
matiques que 'on peut déplacer sans difficul-
té. Cerise surle Gnatho,vous pourrezintégrer
la forme de dents qui convient le mieux la
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morphologie faciale du patient, en urilisant
par exemple Poutil FormSelector. Lors dela
présentation du plan de traitement, vous
pouvez tendre une tablette 4 votre patient
qui pourra se regarder dedans en mode selfie
comme dans un miroir. Magie de I'informa-
tique : le patient peutvoir en temps réel son
sourire sans avoir a intervenir physiquement
surses dents. Sivous souhaitez pousser I'ex-
périence du pntient au sommert, modifiez la
teinte dentaire en déplacant un simple cur-
sus. Vous répondrezainsi a ses attentes esthé-
tiques mais surtout relationnelles. Si votre
patient en veut encore plus, il est désormais
possible d'imprimer en 3D un mock-up que
le patient pourraessayer lors du rendez-vous
etvisualiser en bouche le projet prothétique
(4). Avec d’un céeé la confiance du patient
et de 'autre coté la prévisualisation du ré-
sultac final, une avenue s’ouvre devant vous
pour conduire votre plan de traitement en

toute sérénité,

Exemple de simulation numérique du sourire



DSD montrant les régions a opérer
et le nouveau format pour les 6 dents
antérieures plus haut.

Vue a mi-profil droit du sourire avant
et aprés |'achevernent du traitement.

est préférable d’utiliser un laser comme
le Lokki qui affiche fierement une fa-
brication frangaise (17). Avant d’initier
'excision, le praticien va réaliser une
simulation informatique a partir des
photos du patient, la conversion de la
2D vers le 3D se faic a l'aide d'une em-
preinte optique. A partir d'un modéle
imprimé en 3D, le technicien de labora-
toire va préparer un guide de réduction
qui, une fois placé en bouche, va dévoiler
laquantité exacte de gencive dexciser au
laser (18). Finies les découpes aléatoires
etimprécises, le guide de gingivectomie
permet de nos jours une découpe avec
une précision diabolique. Le résultat ob-
renu est un sourire aux levres pulpeuses
d’une beauté a se dammner. "
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Analyse de 'esthétique des lévres au repos

La French

L'académicien Michel Serresadirun jour
« La science, ¢'est ce que le pére enseigne d son
fils. La technologie, c’est ce que le fils enseigne a
son pére» (19). La France a fait beaucoup
pour ses enfants en leur offrant une édu-
carion, l'acces a des outils performants
ou encore la possibilité de laisser s’expri-
mer leur intellect.

En retour, de nombreux Francais basés
en métropole cu a I'étranger ont contri-
bué a redorer le blasonde la technologie
francaise. Ce rayonnement internario-
nal francais dissout les frontiéres phy-
siques et offre un résean d’échange outre
Atlantique d'une substance hautement
addicrive : 'excellence dans la recherche.
La recherche de I'excellence est égale-
ment notre héroine nationale car rous les
acreurs de la filiére denraire rravaillent
dur pour corriger notre pratique en la
rendant plus fiable, plus prédictive et
plus profitable pour le patient. Clest ce
qu'on appelle La French Correction. ®

Ressources :

(1) www.bit.ly/2jXajwh [2) www.bit ly/ZKWILgR (3) kapanu.com

(4) wwnw.bit.ly/2rDzv7x (5) fondation-moveo.fr (6) revinax.net

(7) www, bit ly/2KWrdQQ

(8) www.bit.Iy/2183doe

(9) www.biotech-dental.com

(10) www.go.nature com/21dcGCM (11) www.artec3d.com/fr

(12) www.bitly/2KmR2Z5 (13) www.bit.ly/2wElj2) (14) www.bit ly/2IKYLGR
(15) www.bit ly/2ZKWmsXv (16) www.bit ly/2lexaeb (17) lobel-medical fr
(18) www.bit ly/2rCHUYA (19) www.bit.ly/2K|0awg



Implants courts T3"

Longueurs 5 mm et6 mr

La longueur et les caractéristiques de I'implant
court T3 permettent la pose d’un implant dans les
cas ou la hauteur d’os ne suffit pas pour un implant
traditionnel (>6 mm).

* Surfacede l'implant T3
Surface d'implant sablée et mordancée a 'acide, d'une rugosité moyenne de 1,4 pm
sur toute lalongueur de 'implant.’

* Force de serrage implant/pilier
L'utilisation de la vis Gold-Tite" augmente la force de serrage implant/pilier de 83 %
par rapport a une vis sans revétement.” *Platform switching manuel recommandé.**
* Contact os-implant initial (IBIC)
Les dimensions des instruments chirurgicaux et de I''mplant court T3 créent
des ostéotomies précises parfaitement adaptées a laforme de I'implant, afin de
permettre une bonne stabilité primaire.”
L

Nouvelle trousse chirurgicale et nouveaux instruments
compacts

Spécifiquement congus pour la préparation du site et la pose des implants
courts T3,

1 Gubbi P!, Towse R'. Quantitative and Qualitative Chameterization of Viarious Dental mplant Surfaces, Poster Fresentation: European
Assoclation for Osseointegration, 21stAnnual Meeting: October 2012, Copanhagen, Denmark. To view the paster, please visit www.
tiomet3i.com/Pdf/Posters/Poster_421_EAO Final pdf

2 SuttinZ', Towsa R Effect of Abutrment Screw Design on the Seal Petformance of an External Hex Implant System. Presented al the

Furopean Assaciation lor Ossecintegration, 22nd Annual Scientific Maeting. October 2013; Dublin, Ireland. http://blomet3i com/

Pdf/Posters/P-450_Effect_of_Screw_Design_on_implant_Seal pdf

Meltzer AM', Primary stability and initial bone-to-implant contact: The effects on immeadiate placement and restoration of dental

implants, | Implant Reconstr Dent, 2009;1(1}35-41

The authors conducted this research while employed at Bomet 3,

D Meltzer has a financial relationship with Biomet 3i LLC resulting from speaking engagements, consulting engagements

and other retained services

Bench test results are not necessarily indicative of clinical performance.

Placement of a smaller diameter restorative component than the diameter of the implant seating surface,

T

Pour plus d'informations concernant les implants courts 13, veuillez contacter votre
Conseiller Zimmer Biomet Dental,

www.zimmerbiometdental.com

Tautes les margues commerciale it |a propriété de Zimmer Biomet ou de ses filliles, saufmantion confraire, Paur des rasons réglamentains; le

' o b ot st e Bt 3 s e ool (et ' ZIMMER BIOMET
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[Cas d'école ]

LE DR CATHERINE GACIA EXERCE
A EPINAL DEPUIS 1995. ELLE

A ETE EPAULEE PENDANT PLUS
DE 10 ANS PAR UNE ASSISTANTE,
PUIS A FAIT LE CHOIX DE
POURSUIVRE EN SOLO.
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PROBLEMATIQUE

Existe-t-il un modéle
universel pour exercer
le métier de chirurgien-
dentiste 7 Les
specialistes l'affirment,
pour optimiser son
activité, une assistante
dentaire est un choix
judicieux, voire un
impeératif, Comment
travaillent alors ceux
qui naviguent en solo ?

—

-
.---"'-'—-
—_—




octeur, il faut
que je vous dise
| quelque chose... »,
Lorsqu'un matin
de 2008, Isabelle,
I'assistante de Catherine Gacia, com-

mence a dévoiler son méfait, notre pra-
ticienne peine a y croire. Elle, qui vouait
une totale confiance en son assistante
depuis tant d’années, se voit rattrapée
par la réalité. Elle s'est fait flouer, n'a
rien vu du manége quis'opérait sous ses
yq‘.ux € com Pl'l."l'ld SCTL]('lﬂj nement (.'IU\’ Sd
confiance I'a rendue aveugle. « Docteur,
il faut que je vous dise quelque chose...
Jen'ai pas déposé plusieurs chéques sur
le compre du cabiner, mais sur le mien. »
Ceraveu marque la fin d"une araque qui
se perpérrait depuis des années.

La série de vols s'interrompr, mais avec
elle, la confiance que pouvair porrer
Catherine i ses assistantes disparair éga-

lement pour roujours.

10 ANNEES DE CONFIANCE

Le Dr Gacia s'installe a Epinal en 1995,
elle loue un perir local er lance sa car-
riere avec un « démarrage plucoe lent,
sans faire un gros chiffre d'affaires.
mais avec des charges minimales. Une
location, du matériel d'occasion et bien
entendu, pas d’employée. Je travaillais
en solo. » Quelques années plus rard,
elle fair I'acquusition d'un appartement
pour installer son cabiner et poursuit
le développement de son activité. Elle
commence a ressentir le besoin d'étre
épaulée par une assistante et profite
d'un dispositif lancé par le Conseil gé-
néral des Vosges pour embaucher. « La
collectivité proposait de payer le salaire
d'un jeune en recherche d'emploi pen-
dant deux ans, en échange I'employeur

devait le former et I'accompagner dans

le métier. » C'estainsi que Cacherine faic
la rencontre d'Isabelle, une jeune femme
investie et rigoureuse. A tel point que
notre praticienne I'embauche en CDI
al'issue des deux ans. « J'ai donc placé
en elle beaucoup d’espoir, je croyais en
notre relation. Pendant 10 ans, elle a éeé
exemplaire et je lui ai donc délégué de
nombreuses missions. Administration,
stérilisation, préparanion du fauteuil, ac-
cueil des patients, gestion des cheques...
J'ai cependant toujours travaillé a deux
mains, j'avais suffisamment exercé seule
pour avoir les bonnes habicudes. »

; 2
LARNAQUE DEMASQUEE

Isabelle inspire confiance, Régulierement,
elle propose ason patron d'aller déposer
les cheques a la banque. Ce que Catherine
laisse faire. Sacomptabilicé est déléguée a
un professionnel et elle se concentre sur
les soins. Mais un jour, elle jette un ceil
surson compte bancaire professionnel =

le Dr Gacia s'appuie
sur un standard
téléphonique avec

qui elle communigue
par messagerie
instantanée pour gérer
les urgences.
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Pour |a préparation du fauteuil

et la gestion administrative, 1

notre praticienne a simplement {

i allongé la durée de ses rendez- ‘
HE * vous de 10 minutes. |

—a

« J'ai toujours travaillé a deux mains, j'ai suffisamment
exercé seule pour avoir les bonnes habitudes de travail. »

w
= i

|

Catherine a Fait l'acquisition d'un appartement pour installer
son cabinet et développer son activité. Le cachet de ce lieu

donne une chaleur particuliére a son entreprise.
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et s’étonne de ne pas y voir crédicés plu-
sieurs chéques remis récemment. Elle en
informe donc son assistante pensant que
la banque a fait une erreur. « Forcément.
Je ne pouvais pas imaginer un autre scé-
nario... ¢'était impensable. » Se voyant
confondue, Isabelle avoue, « Docreur, il
faut que je vous dise quelque chose... ».
Abasourdie, le Dr Gacia attend pénible-
ment la fin de la journée pour se plonger
dans son historique bancaire et ses fac-
turations. J'ai tout repris, des chéques
manquaient depuis plusieurs années, a
un moment j'ai arrété de chercher... des
dizaines de milliers d’euros avaient dispa-
ru! » L'assistance se ditdésolée, rattrapée
et victime de problemes personnels qui
n'auraient jamais di empiéter sur son
activité professionnelle, Catherine le
salL, son assistante est sinceére, « Je n'en-
visageais plus de travailler avec elle, mais
je ne voulais pas 'enfoncer d'avantage.
Je n’ai donc pas porté plainte, je ne lui

ai pas demandé de me rembourser, =
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[ Cas d’'école ]

DU COTE D’EPINAL

- Une ville en croissance

Epinal est située dans le département des Vosges.

Au dernier recensement de 2011, la commune intra-
muros comptait 32 188 habitants. Laire urbaine
d'Epinal affiche depuis le 1* janvier 2017 plus de
116 000 habitants. Ses habitants sant appelés les
Spinaliens. Epinal est le premier pdle économique et
commercial du département. La ville en fait I'expérience
avec une forte extension urbaine et une démographie
en hausse qui se remarque surtout dans sa banlieue,
alors que la population de la ville-centre se stabilise.

« Toujours dentiste a... 77 ans

Le Dr Luc Babel a commencé sa carriére de dentiste
en 1966 a Vittel, Aprés un passage a Remiremont,
il s'installe définitivement & Epinal en 1975,

ol il exerce encore, De quoi faire frémir tous les
praticiens qui attendent impatiemment leur retraite
pour arréter de travailler.

- Des clichés naifs pour héritage
Uimagerie d'Epinal est & l'origine une imprimerie
fondée en 1796 par Jean-Charles Pellerin et oli furent

> a I.
gravées les premiéres images d'Epinal. Ces estampes, La sériede vols Interrompt’

au sujet populaire et de couleurs vives, ant pris au mais avec elle, la confiance

fil du temps un sens figuré qui désigne une vision que pOUVﬂit porter Catherine
traditionnelle et naive, qui ne mantre que le bon - a . -

cOké des choses. Le batiment de I'imprimerie Pellerin ? ses assistantes d IS.pCI rait

fait I'objet d'une inscription au titre des manuments egﬂlement pour toujours.

historiques depuis le 24 avril 1986.

de toute facon, elle n'en avair pas les
moyens. » Du jour au lendemain, le Dr
Gacia se retrouve seule a devoir faire face
al’ensemble des taches qui font tourner
son cabinet. Elle ne se sent plus capable
d'accorder sa confiance A une assistante,
« 51 je dois repasser derriére pour tout vé-

rifier, a quoi bon embaucher? »

UN MARI A LA RESCOUSSE

Retour a l'exercice solo donc. Pendant

[.*Jll.lsicl.ll‘:‘-‘. semaines, elle enchaine des

Avant de recevoir son premier patient a 8h30, le Or Gacia commence sa journée journées chargées et peine i se remettre
en mettant ses instruments sous sachets, de sa mésaventure, « ce qui est dur, ce
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n'est pas de travailler sans assistante,
¢est de se recrouver soudainement seule.
Les praticiens qui font face a des arrérs
maladie a répétition de leur personnel
le savent bien ». Durant la méme pé-
riode, elle rencontre son mari qui réside
a Clermont-Ferrand. Il décide de venir
s'installer a Epinal et, pour épauler
Catherine, s'inscrit dans un centre de
formation pour devenir assistant den-
taire. Cela lui permer de travailler dans
le cabiner de sa compagne et de lui sous-
traire les tiches lices a la seérilisation,
l'accueil oula prise de rendez-vous. Certe
solution dedépannage dure deuxans. En
2010, elle tombe enceinte. Le Dr Gacia
s'arréte le temps de son congé materni-
té puis reprend rapidement son activité,
«il fallait que le cabinet tourne, ga mon
mari ne pouvait pas le faire pour moi,
nous avons fait le choix qu'il s’occupe du

bébé ». Comme elle n'envisage toujours =»

Le parcours

Tout commence par un désir. Celui d'étre artiste, Catherine Gacia
souhaite suivre les pas de son pére, lui-méme peintre. Mais ce
dernier déconseille vivement a sa fille ce choix de carriére, « fais-
en un loisir, pas un métier > me répétait-il. Alors, Catherine se

la jeune étudiante et l'invite & contacter un praticien qui cherche
une collaboratrice. Ce qu'elle fait. « Le vendredi, j'étais 3 la faculté,
le lundi je travaillais. Tant mieux, je voulais rapidement lancer
ma carriére. » Mais l'inattendu est souvent e fidéle compagnon

tourne vers un autre centre d'intérét, la médecine. Son objectif :
devenir chirurgienne-dentiste. ¢ Certes, niveau creativité, on
baisse d'un ton, mais la pratique est minutieuse et convoque une
sensibilité esthétique. Et puis, je souhaitais une discipline qui
denne la possibilité d'étre au contact des patients, l'idée de me
retrouver en permanence derriére un bureau ne me séduisait pas
du tout. » Elle integre la faculté de Nancy en 1988. A son issue,
son classement ne lui permet pas de poursuivre en odontologie,
alors elle repique sa P1. En 1990, elle s'assoit sur les bancs de la
fFaculté convoitée et commence a découvrir un métier dont elle
ignore tout. Catherine garde en mémoire son premier soin, « la
main tremble, [a peur est davantage dans notre camp que celui

du patient, mais |'expérience se forge avec |a répeétition, il faut
donc bien commencer un jour. »

En fin de formation, lors d'un oral en parodontologie, elle excelle
et faitimpression  un membre du jury. Ce dernier se rapproche de

des histoires qui s'écrivent paisiblement. Un matin, le praticien
informe Catherine qu'il vient de se séparer de son épouse et qu'il
interrompt également leur collaboration.

Du jour au lendemain, le Dr Gacia se retrouve sans travail,
probablement victime du burn-out de son patron. Elle parvient
a trouver un nouveau poste de collaboratrice chez un de ses
anciens professeurs. Mais ce dernier, spécialisé dans les prothéses,
canalise les patients qui ont besoin de ce type de soins, « bref, je
ne progressais pas et ne traitais gue des cas sans intérét. Au bout
de 6 mois j'ai eu envie de voler de mes propres ailes. + En 1995,
le Dr Gacia entame des recherches et hésite entre une création
et un rachat. Les cabinets qu'elle visite sont vétustes et situés
dansdes zones géographiques peu attractives. ¢ Je décide donc de
m'installer 4 Epinal, j'en suis originaire. J'ai loué un local, acheté un
fauteuil d'occasion et attendu mes premiers patients. Lorsqu'ils ne
sont que 10 dans [a semaine, on a le temps de se questionner... »
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En chiffres

39h

de travail hebdomadaire
(4,5 jours d'activité par semaine)

5 semaines

de congés

15 patients

recus par jour

(4 semaines d'attente pour un rendez-vous)

30 min.

le créneau horaire par défaut
(10 min. pour la préparation au fauteuil
et 'administratif)

B 256 000 €
le chiffre d'affaires en 2016

D 650 €

la couronne céramo-céramique

Entre 500 et 600 €

la couronne céramo-métallique
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« Travailler avec
ou sans assistante
n'est pas un critére
déterminant

pour assurer

le developpement
de son cabinet,
une bonne
organisation si. »

pas de travailler avec une nouvelle assis-
tante dentaire, elle fait défimtivement le
choix d'exercer en solo, mais certe fois. en
repensant son mode de fonctionnement.
« Travailler avec ou sans assistante n'est
pas un critére dérerminant pour assurer le
développementdeson cabinet, une bonne

Organisation si. »

S'ORGANISER EN SOLO

« Avant rout, rappelons que si I'on ne
fait pas de chirurgie complexe, rous les
actes peuvent érre réalisés en solo. Je re-
grecte de ne pas étre accompagnée par
une assistante seulement une fois par
an, quand je fais face a des morphologies
particuliéres, » Pour le reste, le Dr Gacia
s'appuie désormais sur un standard té-
léphonique avec qui elle communique
par messageric instantanée pour gérer
les urgences. Le soir, elle révise son plan-
I'Ii“g et ':'I.I](.ngL‘ ou raccourcit Ct‘l'tﬂ.illt‘.‘\'
plages horaires en fonction des patients
et des soins programmeés. « J'ai une ro-
tale maitrise de mon emploi du temps,
ce Htill]tlill'L{ est OUVert sans interru ]."ri{‘)[l
de 8 heures a 19 heures, jusqu'a midi le
samedi et pendant les vacances ! » Pour
la stérilisarion, Cacherine a fairl'acquisi-
tion d'un laveur-désinfecteur Gamasonic
er d'une thermosoudeuse Anthos. « J'ai

un bac de décontaminarion que je =»
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CLASSE L. EXPERIENCE ILLIMITEE

Nouvelle ergonomie, un nouvel espace de travail.

Mous avons imaginé un nouveau modéle opérationnel : simple, immédiat, proche de vous
C'est la Classe L. Une lLicne de solutions hautes performances. Chaque unité de soins a une
conception compacte gui garantit une liberté maximale lors de Lutilisation. Pour vous offrir une
expérience incroyable. Découvrez les L9 et L&, Le confort est concu autour de vous
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+ ORLEANS TECHNOCENTRE DENTAIRE, Tal. 02 38.7399.02 « PERPIGNAN PIERRE MACARY, Tél. 05 57.19.36.26 « REIMS DATI [, Tél, 02.23,64.03.14 « RENNES DENTAIRE TECHNIC,
Tél 022341,100C » RODEZ DENTA SERVICES ROUERGUE, Tél 5.78.26.00 « ROUEN DENTAIRE.COM, Tal, 0232865

® SAINT-ETIENNE ICADENT, Tal. 04.77.73.07.30 » SAINT
QUENTIN DATIS NORD, Tal.03.23.64.03.14 « TOULOUSE DENTA 3D, Tél. 05.34.5003.17 = TOULQUSE OCCIDENTA., Tal. 05.3443.50.90 « TOURS TOQURS DENTAIRE, Tal. 0247 43.03.60.

ANTHOS FRANCE M. BIJACUI ERIK - 59, Rue cu Paou 34770 GIGEAN  Tél 0607.51.22.16 Fax 0447 18.95.35 anthos france@wanadoo fr

www.anthos.com
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Catherine a trouvé un mode d'organisation qui lui permet de s'épanouir dans son exercice et souhaite la méme chose a tous ses confréres.

DETOURNEMENT DE CHEQUES, DES PRATIQUES COURANTES ?

Il suffit de quelques recherches sur Internet pour
constater que les vols commis par des assistantes
dentaires sont des délits bien connus des services de
police. Par définition, seulement ceux qui ont éte mis a
jour, les autres restant dans |'obscurité..,

Dans le Pas-de-Calais, un abus de confiance a duré huit
ans. Une assistante dentaire a encaissé les chéques des
patients sur son propre compte, entre 2006 et 2014. La
quinguagénaire, souffrant d'importantes dettes, profitait
de son statut pour renflouer ses comptes. Au total,

les enquéteurs ont estimé le préjudice a 230 000 €.
l'assistante a été poursuivie pour abus de confiance. Elle
est donc passible de trois ans de prison et de 375 000 €
d'amende. Sans compter les dommages et intérets...

Autre exemnple, une Mérignacalse en Charente a
détourne plus de 145 000 €. L'assistante avait pour
mission de régler les fournisseurs.

Et c'est grace au chequier qui lui avait eté confie qu'elle
a pu commettre les vols. Elle a ainsi signé 147 cheques
et encaissé quelque 145 000 €. Des détournements
qgu'elle cachait sous la ligne comptable « dépenses
extraordinaires ».. Cest lors d'un changement de
cabinet comptable que les « irrégularités » ont été
decouvertes. Le dentiste a depose plainte pour vol et
falsification de chéque. C'était avant que les policiers ne
découvrent 'ampleur des détournements.

Depuis, s'est en effet ajoutée la qualification pénale

de blanchiment.
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« Rappelons que si l'on ne fait
pas de chirurgie complexe, tous
les actes peuvent étre réalisés

ensolo.»

remplis au fil de la journée avec le ma-
rériel usagé. Le soir, je le mets dans le
Gamasonicg, je le retrouve sec le matin.
Avant de recevoir mon premier patient a
8h 30, je commence la journée en mectanc
les instruments sous sachets et a l'auto-
clave. » Pour la préparation du fauteuil
et la gesrion administrarive, notre prati-
cienne a simplement allongé la durée de
ses rendez-vous de 10 minutes. Elle saic
que bien des spécialistes de 1'oprimisa-
tion des cabinets dentaires lui feraient
remarquer que « 10 minutes + 10 minures,
etc. font au final des dizaines d’heures »
qu'elle pourraitvaloriser de maniere plus
lucrative. « Mais c'est oublier le confort
de travail. Personnellement, je ne me sens
pas rabaissée a effectuer cerraines taches,
je n'ai pas cette prétention. Au contraire,
j'apprécie ces pauses. Je marche, je bouge,
jesors la tére de labouche des parients. De
route fagon, on ne peut pas travailler avec
la méme efficacicé pendancdes heures... »
Enfin, pour la comprabilité, Catherine
bloque désormais deux heures le vendre-
diaprés-midi.

UNE NOUVELLE RELATION
AVEC LES PATIENTS

Le Dr Gacia est devenue 'unique interlo-
currice du cabiner, elle passe davanrage de
remps i échanger avec ses patients.

« |e privilégie les rendez-vous longs, par-
fois de deux heures, pour regrouper les
actes. Je suis aussi 'oreille de 'assistante
qui prend le temps d'écouter, quiexplique
les soins, erc. » 5'il lui arrive de regreceer le
temps ot la présence d’Isabelle animait
le cabiner et lui offrair des moments de
camaraderie, elle repense également aux

jours ottl'autre « arrive en faisant la soupe a
lagrimace et ot I'ambiance devient pesante »,
Catherine a choisi de rravailler de 8 heures a
16 heures sans interruption afin de pouvoir
aller cherchersa fille al'école. Elle lui consacre
également son mercredi etachoisi d’ouvrirle
samedi matin. En tour, ellecompte 39 heures
de présence au cabinet chaque semaine. « J'ai
défini mon rythme de travail avec moi et moi-
méme, je n'ai pas eu a composer avec les dé-
sirs et les impérarifs d'une assistante. D"aprés
I'ARS, [-épinn.l est une zone sur-dotée en pra-
ticiens, il faut donc étre strarégique dans ses
créneaux d'ouverture. »

QUEL MODELE POUR DEMAIN?

Que réserve I'avenir? « Je ne sais pas, mais
la conjoncture n'est pas favorable a 1'épa-
nouissement des chirurgiens-dentistes. Elle
n'est pas favorable non plus aux patients. Je
redoute que la qualité des soins soit nivelée
par le bas dans les années a venir. »

Le Dr Gagcia note un écart grandissant entre
les soins que peuventapporter les praticiens
aujourd’hui, et ce qu'ilsseront en mesure de
faire demain s'ils ne sont pas soutenus parla
force publique.

Elle regarde d"un ceil atrentif les maisons
médicales qui semblent offrir des condi-
tions d’exercice favorables a certains de ses
confréres. Comme une provocation, en plai-
santant, lorsqu’on lui demande de donner
un conseil aux jeunes diplomés, elle répond
sans artendre, « qu'ils changent de pays oude
carriére tant qu'il est encore temps | »
Catherine n'envisage pas de recravailler avec
une assistante, « d'ailleurs, vulaconjoncture,
je suis soulagée de ne pas avoir de person-
nela gérer, ¢’estautant de charges en moins
que de soucis, Les prariciens qui onttrop de
salariés vont peut-étre avoir plus de mal... »
Pourelle, il n'existe pas de modele de travail
universel garantissant |'épanouissement fi-
nancier du cabinet et le bonheur du prari-
cien, « moi j'ai trouvé le mien, je m'y sens
bien, je souhaire la méme chose a rous mes
confréres. » ®
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Point de vue

DR YASSINE HARICHANE

L'autre jour, j'étais a Montréal au Journées Dentaires
Internationales du Québec, Aprés une conférence un peu so-
porifique, je me dirige vers les toilettes pour une pause bien
meritée. Au moment de me laver les mains, je me rends
compte que mon voisin (voisin de lavabo, pas mon vaisin
d'urinoir) lavait des instruments de chirurgie. En levant
le regard je reconnais le Dr Joseph Choukroun, s'engage
alors une discussion entre compatriotes. Le Dr Choukroun
animait un TP sur le PRF et venait tout juste d'introduire
au Canada I'i-PRF. Pour les lecteurs qui ne sont pas formeés
a cette procédure, de fagcon sommaire il s’agit de collecter
le sang du patient afin de le centrifuger pour récolter les
plaquettes. Celles-ci permettent d'accélérer le processus
de cicatrisation osseuse. L'innovation liée au i-PRF est sa
forme injectable prévue pour étre mélangée a un bioma-
tériau afin de créer un greffon osseux solide.

Malgré les résultats cliniques probants et évidents, cette
technigue a été contestée par certains cliniciens car le
mécanisme cellulaire et moléculaire n'est pas totalement
élucidé. Jusqu'a ce qu'une équipe de recherche comptant
parmi elle le Pr Michel Goldberg découvre le secret biolo-
gique. Les plaquettes sont comme des sacs de sérotonine,
cette molécule sert de messager chimique dans le cerveau
jouant entre autres un réle dans la dépression. L'équipe
de recherche a réussi 8 montrer que les cellules-souches
pulpaires possédent des récepteurs a la sérotonine et

La France bénéficie
d’une prestigieuse
réputation scientifique
intemationale

E < .,‘./'-/

Pulp Fiction:

L’endodontie de la
fiction a la réalité

peuvent donc &tre recrutées en cas de lésion par effraction
pulpaire. La différenciation de ces cellules-souches donne
alors des cellules synthétisant une matrice minéralisée
comme les odontoblastes ou les ostéablastes.

La formulation du PRF sous forme injectable permettrait
donc, dans un protocole d'endodontie, non pas d'obturer
I'endodonte avec de la Gutta-Percha mais de le remplir avec
du i-PRF. La sérotonine irait recruter les cellules-souches
pour ressusciter la pulpe dentaire. Des protocoles théra-
peutiques expérimentaux sont en cours et les résultats
préliminaires sont favorables.

Avec d'un cété le Dr Choukroun et de |'autre coté le Pr
Goldberg, la France bénéficie d'une prestigieuse réputation
scientifique internationale que ce soit dans |a dentisterie
clinique ou théorigue.

Le mythe de la régénération pulpaire n'est plus si loin, les
progres de la recherche vant révolutionner I'endodontie et
la réalité dépassera la fiction pulpaire. @

Ressources

https/lc.cx/p3bU
https//lc.cx/p3lg
https//lc.cx/p3KE
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Observez  34tLiegecd
IEPassE:.: |

.faconnez
lavenir.

iTero element.

Ne vous contentez pas de dire a vos
patients quils ont besoin d'un traitement.
Montrez-leur pourgquoi.

5 vous présentons iTero® TimelLapse,
ologie sive pour le scanner

Sce :

au fil du

Observez cette révolution en action ou planifiez
une demonstration sur iTeroTimeLapse.com

giclel iTero 1.5, |es scans patients ne demandent que 60 secondes
in et da flabilits gue VoL ers iTaro.
N, Arlandawag 181, Amsterdam 1043 HS, Pays-Bas.
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Mon guide

5 conseils pour
bien prendre conges

LA PERIODE DES VACANCES EST SOUVENT REDOUTEE.
LAISSER SON CABINET, SES PATIENTS,
N’EST PAS CHOSE AISEE. VOIC| QUELQUES RECOMMANDATIONS
POUR PARTIR LESPRIT TRANQUILLE.

PAR PAULINE MACHARD

Accordez-vous cette pause!

Bien aborder les vacances suppose déja que vous

vous sentiez légitime d'en prendre! Une évidence ? Pas tant
que ca. Il est fort probable que, comme nombre de consceurs
et confréres, vous vous l'interdisiez. « Prendre des conges est
une chose importante... qu'on ne s'accorde pas », confirme
le Dr Marc-Gérald Choukroun, orthodontiste a Maontrouge.
Et méme si vous vous en accordez, il se peut que vous ne
I'assumiez pas.
Pourquoi cette Frilosité ? Premiére explication: vous culpa-
bilisez. Paur vous, « prendre des vacances, c'est en quelque
sorte abandonner les patients », analyse le Dr Choukroun,
aussi titulaire d'une maitrise de psychologie et auteur.
Pour contrer ce sentiment, il faut que ¢ vous en preniez
conscience », puis que vous l'analysiez, conseille-t-il:
« Réfléchissez a |a relation maternante que vous entrete-
nez avec le patient. |l peut étre intéressant de vous faire
accompagner par un coach ou une psychologue. »

Deuxieme explication: la transpasition au cabinet de 'in-
jonction « fais tes devoirs et aprés, tu iras t'amuser », ex-
plique le Dr Chaukroun. Cela donne: " Je termine, et aprées
je m'accorderai du repos. " Comme si le repas était un bien
egoiste! déplore-t-il. Il vous faut au contraire intégrer que
c'est un travail a faire sur vous, dont vos patients vont
bénéficier ». Le Dr Laurent Dussarps, chirurgien-dentiste
a Gradignan, qui ne s'est accordé que peu de vacances
pendant des années, abande: « Au retour des vacances, an
est beaucoup plus a I'écoute des patients, plus opérationnel,
plus apte & scigner correctement. »

Planifiez bien en amont

En théorie, si vous étes en libéral, rien ne vous
empéche de poser des vacances quand ¢a vous chante. En
pratique, c'est plus compliqué. Il est crucial d'anticiper, parce
que vous avez la responsabilité d'un cabinet/entreprise, de
patients, vaire d'une équipe. -+

‘ ORGANISATION ‘COMMUNICATION MANAGEMENT

DROIT

PATRIMOINE

SOLUTIONS | JUIN 2018 53



Concemant vos patients,
déja, il est inconcevable
qgue vous les plantiez
sans preavis !

Concernant vos patients, déja, il est inconcevable que vous
les plantiez sans préavis! Ce serait inélégant, et surtout,
contraire & votre obligation déontologique de continuité
des soins. « Il y a des précautions & prendre », avise le Dr
Choukroun. Veillez par exemple a ne pas prévoir dans le
planning des soins lourds pré-départ. « Il faut terminer les
soins importants trois jours avant. Ainsi, si probleme il y a,
nous sommes encore présents au cabinet »,

Mon guide

De méme, ne laissez pas votre équipe dans le flou. Si les

conges des salariés des cabinets dentaires sont bien enca-
drés par la convention callective (art 6-2 a 6-4), reste que
les gérer est un acte manageérial. lls daivent étre « l'objet,
dés le début d'année et pour toute l'année, d'une réunion
d'équipe », préconise le Dr Choukroun. « La secrétaire a
le plus de liberté, détaille le Dr Dussarps. Les assistantes
sont, elles, un peu contraintes de prendre les vacances en
méme temps que nous, mais on en discute en amont. Enfin,
étant deux praticiens et un collaborateur au cabinet, nous
évitons que les deux praticiens partent en méme temps. »
Tenez-vous au planning acté, « sauf maladie, congé ma-
ternité, évidemment, précise Fatima Younsi, qui assiste le
Or Chaukroun. Quand c'est planifié, ¢a roule. Cela n'empéche
pas qu'il y ait des arrangements entre assistantes. »

istockphona
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Mettez a disposition
de votre remplacant
tout ce qui peut

étre utile a la prise
en charge.

Envisagez des alternatives
pour vos patients

Le code de déantologie impase donc « de s'assu-
rer de la continuité des soins », mais aussi ¢ de
fournir a cet effet tous renseignements utiles. » Ce
n'est qu'ainsi que vous pourrez partir la conscience
tranquille. Ou presque.

« La meilleure solution, c'est d'avoir un rempla-
cant », pour le Dr Choukroun. Il s'occupera des
urgences. C'est pour cette alternative que le Dr
Dussarps, fondateur du site dentiste-remplacant.
com, opte: « On est trois praticiens au cabinet et,
en plus, on a une remplagante habituelle, Elle est
tres sérieuse, compétente, connait le cabinet. Je
viens de partir une semaine, j'étais tres serein, et
je savais que mes collegues n'auraient pas de sur-
charge de travail. » Pour trouver vatre remplacant,
vous pouvez faire appel a un étudiant en derniére
année, demander aux syndicats, ou vous tourner
vers le conseil de I'Ordre.

Pour que ca fonctionne bien, mettez a disposi-
tion de votre remplacant tout ce qui peut étre
utile a la prise en charge: dossiers, signalement
des situations sensibles.. N'oubliez pas non plus
d’avertir vos patients. « Un patient qui tombe sur
un praticien auquel il ne s'attendait pas peut étre
contrarié, avertit le Dr Dussarps. Habituellement,
nous prévenaons le patient lors de la prise de ren-
dez-vous et j'ai toujours eu d'excellents retours. »
Fatima Younsi, de son coté, constate: « Quand les
gens entendent qu'il y a un remplagant, il y a moins
d’urgences. Ils préférent souffrir jusqu'a la rentrée
plutdt que d'aller voir quelqu’un d'autre! », rit-elle.

_________________________________________

— Lesidées du
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Gagnez en productivité au cabinet

CE QU'IL FAUT FAIRE

- Donnez une échéance a vos objectifs. Les objectifs de performance,
méme ceux qui sont spécifiques et mesurables, ne sont pas mativants s'ils
ne sont pas associés & une date.

 Faites le lien entre agenda et productivité. De nombreux cabinets
prennent les rendez-vous en bouchant les temps libres. Réservez un
minimum de plages horaires pour des rendez-vous plus productifs, Cela
aidera votre cabinet a atteindre ses objectifs quotidiens.

« Définissez des objectifs & court terme. Vous avez besoin de fixer des
objectifs annuels, mais vaus devez également les détailler en objectifs
trimestriels, mensuels, hebdomadaires et méme quotidiens. Si vous n'avez
pas fait cela, utilisez les 30 prochains jours pour concevoir un plan détaille
pour le second semestre.

« Ecrire ses objectifs dans un langage clair et précis. Cela les rendra
plus accessibles et compréhensibles. Avec des objectifs bien définis,

toute I'équipe sera motivée pour les atteindre. Les objectifs qui sont krop
généraux - ou pire, qui ne sont méme pas écrits - ne mativent guére.

CE QU'IL NE FAUT PAS FAIRE

- Demandez l'impossible. Les échéances motivent parce qu'elles insufflent
une sorte de pression. Si vous imposez des échéances impossibles

a atteindre, cela donnera l'impression que vous étes déconnecté

et déraisonnable.

- Pensez que votre cabinet a atteint son maximum de productivité.
Est-ce qu'un coureur pense qu'il est impossible de courir encore plus vite ?
La répanse est non. Les meilleurs coureurs sont ceux qui cherchent de
nouvelles fagons d'améliorer leurs perfarmances.

- Dubliez vos objectifs. Il faut surveiller constamment les progrés de votre
cabinet. Faites des séances de brainstorming si la croissance est plus faible
que prévue.

En suivant de pres vos objectifs vous serez @ méme d'apporter les actions
de corrections éventuelles nécessaires, Les abjectifs sont un bon guide mais
un mauvais maitre.

- Oubliez d'examiner la performance trimestrielle. Comment le cabinet
va-t=il faire pour atteindre ses objectifs pour ce trimestre ? Quels procédés
doivent étre améliorés pour atteindre les objectifs établis et quels procédés
fonctionnent bien ? Si votre cabinet sous-performe dans tous les domaines,
réfléchissez a des solutions lors de la prochaine réunion d'équipe pour le
remettre sur les rails.

L A e, P e Yt
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Aussi rabat-joie que cela
puisse paraitre, anticiper
la rentrée est essentiel.

Anticipez la reprise

Vous n'étes pas encare parti en vacances qu'il fau-
drait deja penser a |a rentrée ? Oui. Aussi rabat-joie que cela
puisse paraitre, anticiper la rentrée est essentiel, Par exemple,
évitez de rentrer seulement quelques heures avant la reprise
du travail, c'est une trés mauvaise idée. « |l faut toujours
prévair de rentrer un peu avant, s'accordent a dire Fatima
Younsi et le Dr Choukroun. Si on rentre le matin alors qu'on
travaille Iapres-midi, on perd le bénéfice des vacances, car
on se retrouve au pied du mur, dans Fimpossibilité d'anticiper
ou de préparer quoi que ce soit. »
D'autant qu'a la rentrée, vous allez faire face a un impres-
sionnant embouteillage de rendez-vous. N'envisagez pas de
vous plonger trop vite dans cette effervescence, de reprendre

Mon guide

tambour battant. Le contraste serait bien trop violent avec
la relative oisiveté des vacances. Vous aurez certainement
quelques difficultés de concentration, serez rapidement fa-
tigué(e). Alors prévoyez une rentrée en douceur, avec des
cas simples. Vous ne pouvez pas étre a 120 % dés que vous
remettez le pied au cabinet.

Préparez-vous a lacher

(un peu) prise
Ca y est, le principe des vacances est acté. Vous avez tout
prévu pour que ca se passe bien. Reste a accepter |'idée
de lacher un peu prise! C'est essentiel pour recharger les
batteries. Ne négligez pas la fatigue et le stress accumulés.
La profession est I'une des plus sujettes au burn-out et au
suicide. Ne vous croyez pas intouchable,
Lidéal: débrancher complétement. Mais ce n'est en rien
facile et il ne faudrait pas que ¢a vous rende malade. ¢ Je
ne coupe pas totalement, témoigne le Dr Dussarps. Je suis
angoissé si je n'ai pas de nouvelles du cabinet, c'est mon
bébé, Alors je suis toujours joignable. » « Si le patient est
dans un moment sensible, on garde son téléphane et on
prend de ses nouvelles », explique le Dr Choukroun. Pas facile
de débrancher non plus quand, pendant vos vacances, on
vous demande des « conseils d'amis ». Ayez bien en téte
que, depourvu de votre matériel, vous ne pourrez pas faire
grand-chose. Alars lachez prise, ne vous tarturez pas si ¢a
vaus arrive!
Enfin, si certains problemes professionnels vous turlupinent,
sachez que prendre des vacances peut vous permettre de
les résoudre! Rien de mieux, en effet, que de prendre un
peu de recul. Ainsi, le Dr Choukroun et Fatima Younsi ont
éLé confrontés au cas d'une mere anxieuse qui, trouvant le
traitement trop long, remettait en cause leur travail. Fatima
Younsi a, pendant ses vacances, eu l'idée de lui proposer de
prendre un autre avis, ¢ Ella est partie voir une consceur, pour
finalement revenir, contente de ce que nous proposions! »,
se souvient-elle. ®
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Mon guide

~ de son cabinet

IMAGINEZ UN INSTANT QUE VOUS VOUS RETROUVEZ DEVANT
35 000 CABINETS. IL FAUT N’EN CHOISIR QU’UN... SONT-ILS TOUS
IDENTIQUES ? COMMENT LES DIFFERENCIER ? ELEMENTS DE REPONSE
AVEC EMMANUEL CROUE DE PRAXISKOM, AGENCE DE COMMUNICATION
POUR LES CABINETS DENTAIRES ET D'ORTHODONTIE.

PAR EMMANUEL CROUE (PRAXISKOM)

us en gtes bien conscients, la question du
choix du cabinet pour le patient n'est pas
facile. C'est pourquoi il est essentiel de savoir
['orienter, Objectif que s'est justement fixé le
marketing: guider le patient vers le cabinet
qui lui convient. En d'autres termes, pour y
parvenir, votre cabinet se doit de définir une stratégie de
positionnement clair,
Qu'est-te que le positionnement? A quoi sert-i? Quel peut
en étre le bénéfice pour mon cabinet?
Le positionnement vise & mettre en exergue votre marque,
vos services dans le but de vous démarquer de la concurrence
et de la faire savoir a vos patients. Opérer cette distinction
claire vis-a-vis de vos confréres constitue une opportunité
pour votre activité, Mais comment s'y prend-on?

EllIENL 11 I K il

Le positionnement marketing pour un cabinet se définit
selon trois axes:

- Pasitionnement par la personne, c'est-a-dire le praticien.
- Pasitionnement par |a situation géographique, c'est-a-
dire le lieu ol est situé le cabinet. ;
- Positionnement par l'activité, c'est-a-dire les prestations

spécifiques du cabinet. Attention ne pensez pas qu'en =
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Un positionnement
cohérent est
indispensable, c’est ce
qui vous permettra de
vous distinguer de la
concurrence. IMéme
dans un univers non
concurrentiel, vous
profiler vous permettra
de monter en gamme.

optant par un positionnement par 'activité, vous ne
devez plus proposer toutes les autres prestations de
la dentisterie.

Pour vous aider a trouver votre positionnement, pensez
donc a bien analyser votre environnement direct et la
concurrence qui y opeére.

Une fois que vous avez defini votre positionnement, il
s'agit désormais de faire connaitre votre /vos messages
a vos futurs patients. C'est au tour de [a communication
d'intervenir. Lidentité visuelle de votre cabinet est la
piece maitresse. Elle rend visible votre positionnement.
Elle sert également de base au développement de tous
les autres supports de communication du cabinet (car-
ton de rendez-vous, plaquette, site Internet, etc,).

Exemple:

Prenons l'exemple d'un cabinet situé en région pari-
sienne, établi depuis 10 ans. Ce cabinet propose tous
les soins de la dentisterie, mais avec une orientation
esthétique assez marquée. Axe que la praticienne sou-
haite développer encore plus. Elle fait donc le choix
de positionner son cabinet en esthétique dentaire.
Jusqu'a présent le cabinet ne possédait pas d'identité
visuelle ni de supports propres.

Parmi les éléments composant l'identité visuelle ainsi
élaborée, nous retrouvons un sourire. Une simple ligne
du sourire stylisée qui permet de véhiculer une idée
de modernité. Le nom du cabinet n'est pas laissé au
hasard; nous y retrouvons également la notion du
sourire, Quant aux supports de communication, et plus
précisément en ce qui concerne la conception du site
internet, Ia aussi ('accent est mis sur ['esthétique. ®
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FRANCK ROUXEL
DIRECTEUR GENERAL WEBDENTISTE
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Le bouche-a-oreille a 'heure du numérique

5i I'on connait les effets du bouche-a-oreille traditionnel
entre patients, comment appréhender celui qui s'opére

en ligne et dont I'amplification est en droit d'inquiéter

(ou de profiter!) a votre cabinet? Les éléments de réponse
de Franck Rouxel.

Selon une étude Médiamétrie Web Observatoire de février 2016:
86,4 % des Frangais utilisent les réseaux sociaux au moins

une fois par mois. Ce qui différencie les échanges en ligne

des conversations physiques, c'est a la fois le fort potentiel
d’amplification (une publication touchera TOUTES les personnes
qui recherchent des informations sur nous) et 'impact direct

sur le cabinet. La création de contenus et leur publication bien
référencée permettent de batir une image positive: un site
Internet professionnel permet de maitriser son image et d'étre
jugé pour qui I'on est vraiment... Il est connu qu'un patient
satisfait de son praticien va le recommander a trois de ses
proches, en cas de non-satisfaction, sa mauvaise expérience

va étre partagée a 9 personnes... sur Internet cet effet se voit
démultiplié. Que faire alors en cas de mauvais commentaire?

« Aujourd’hui les patients ont autant confiance en leur entourage
proche que dans les avis d’anonymes. Le bouche-a-oreille négatif
qui peut se produire sur le web peut parfois prendre une ampleur
inattendue... Pour protéger son e-réputation, il existe une solution
puissante s'il en est : occuper I'espace numeérique et s’afficher
selon un mode de communication en ligne que vous avez

chaisi, que vous maitrisez! C'est réalisable avec un site internet
professionnel, qui permet de partager des contenus pedagogiques
et de présenter des plans de traitements. Le praticien se rend
ainsi visible et dilue I'impact d'éventuels commentaires négatifs. »
Pour contrebalancer un commentaire négatif, il importe aussi de
ne pas le supprimer, ni de l'ignorer: « Il convient de repondre au
commentaire : remercier l'internaute tout en restant factuel et
neutre. |l est essentiel de maitriser son identité numérique par
une communication positive affirmée... et de rétablir la vérité via
son propre site internet. »

En e-réputation, gardons a l'esprit que le préventif reste supérieur
au curatif.
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MAINTENIR LEQUILIBRE ECONOMIQUE
DE SON CABINET, TOUT EN PRESERVANT
LA VALEUR AJOUTEE DES SOINS
PRODIGUES AUX PATIENTS, N'EST PAS
UNE MINCE AFFAIRE. MAIS CE N’EST EN RIEN
IMPOSSIBLE. RAPPELONS QUELQUES AXES
SUR LESQUELS VOUS DEVEZ PLANCHER
POUR Y ARRIVER.

PATRIMOINE

PAR PAULINE MACHARD
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Réflexion

Vous avez conscience que guelque chose ne va pas, ou
devrait étre amélioré, mais vous ne savez pas forcé-
ment quoi, ni comment.. Bref, vous étes dans le flou,
Pour sortir de cet état, questionnez sérieusement vatre
exercice actuel, ainsi que votre exercice idéal. Quelles
sont réellement mes attentes? Qu'est-ce que je veux
précisément obtenir et surtout, demandez-vous « dans
quel but? », insiste Jacques Braun, consultant spécia-
lisé dans les cabinets libéraux et dentaires, et dirigeant
d’Optimum ratio (www.optimum-ratio.com). Qu'est-ce
que cela m'apporterait? Les réflexions doivent méme
aller plus loin pour I'expert qui prone une démarche de
management par la qualité: quelles implications quant
a la nature de mon activité, quant au chaoix de mon
exercice, devrais-je me spécialiser ? Est-ce que le cadre
actuel me permet cette optimisation, de bien valoriser
mes actes, ou alors serait-il plus intéressant pour moi de
me déconventionner ? Ce n'est qu'aprés avoir répondu a
toutes ces interrogations existentielles que vous pourrez
formaliser un objectif clair et precis, puis réflechir aux
moyens, tous complémentaires, pour le réaliser.

Planification

Ces moyens font partie des quatre piliers (technique,
ressources humaines, relation patient, économigue) du
cahinet, selon Rémi Theodory, consultant en gestion
et organisation des cabinets dentaires, fondateur de
Stradent (www.stradent.fr). Pour l'économique, « les en-
jeux sont relativement clairs, expose-t-il. Nos besoins
financiers augmentant, il faut chercher une perpétuelle
croissance. Batir une stratégie permettant d’atteindre
cette croissance, mais aussi de réduire les codts. D'ol
l'impartance du prévisionnel, selon I'expert qui défend lui
aussi une démarche par la qualité, On ne peut plus gérer
de maniere artisanale. Nous devans d'abord planifier,
puis faire, vérifier et agir pour améliorer. Dans le prévi-
sionnel financier, il faut le nombre de jours de travail,
mois par mois. En fonction de cela, le chiffre d'affaires
que je dois Faire pour faire face & mes dépenses. Le
nombre d’heures de traitement pour réaliser ce chiffre,
Et le nombre de bilans pour remplir ce nombre d'heures
de traitement. Il faut aussi prévoir de grouper les actes
pendant les heures de traitement. » Planifier, C'est aussi
planifier les imprévus.

3Shape
TRIOS MOVE

Captivez vos patients et ameéliorez
I'acceptation du traitement

Rejoignez le MOUVement pour
donner une nouvelle dimension
al'expérience patient

3Shape TRICS" MOVE vous permet de partager facilement
VoS 5cans, vos images et vos plans de traitement numériques
avec les patients. Vous pouvez désormais les impliquer dans
leur traitement grace 3 un dialogue ouvert et transparent
directement au fauteuil. Cela aide les patients a mieux

se représenter le résultat final du traitement et augmente
par conséquent son acceptation,

Contactez votre revendeur pour connaitre la disponibilité

des produits 35hape dans votre région,

Pour en savoir plus, rendez-vous
sur 3shape.com/jointhemovement
#changingdentistrytogether

3shapel



Deux solutions pour lui :

1) calculer les heures de traitement « comme si tout devait
bien se passer et ajouter 10 % »,

2) prévair, des le premier rendez-vous de traitement, des
« actes fusibles », comme le détartrage ou les composites.
Ils peuvent sauter si 'acte difficile n'est pas terminé.

Délégation

En termes d'optimisation, il peut étre trés intéressant pour le
praticien de déléguer, a un personnel compétent, les taches
dites «improductivess. Ainsi, il peut se concentrer sur son coeur
de métier, sur sa valeur ajoutée: les actes au fauteuil. Méme
si, évidemment, déléguer ne signifie pas délaisser. « Les assis-
tantes ameliorent la prise en charge du patient dés |'accueil,
qu'il soit physique ou par téléphane, jusqu’au soin, via le travail
a quatre mains », assure Jacques Braun. Toutefois, pour qu'elles
puissent se cancentrer sur leur mission premiere (essentiel-
lement les questions de sécurité sanitaire du patient: gestion
de I'hygiéne, asepsie...), il est nécessaire que vous les libériez
elles aussi des taches improductives, telles le secrétariat, Le but
d'une telle délégation ? « Avoir une équipe avec des expertises
complémentaires, qu'elles soient médicale, assistanat, admi-
nistrative», indique Jacques Braun. Cessez de penser « codt »,
car « I'équipe autour de vous va étre productive et, de fait, elle
va creer de |a valeur ajoutee », poursuit-il. N'hésitez pas, non
plus, a deléguer, ou plutdt reférer, des cas a des praticiens ayant
davantage d’expertise dans le domaine concerne,

Mon guide

Etre épanoui au travail,
c’est étre en meilleure
santé, plus engageé, plus
efficace, plus fidele...

Bien-étre

Vous avez tout intérét a veiller a vatre propre bien=-étre et
a celui de vos salariés. Parce que c'est un bien en soi. Et
parce que miser dessus, c'est aller vers plus de performance,
au sens large du terme, Car étre épanoui au travail, c'est
étre en meilleure santé, plus engagé, plus efficace, plus fi-
dele.. N'oubliez pas, rappelle le Dr Theodory, que « nous
sormmes l'outil qui permet de produires, alors prenez-en
soin. Comment ? « Identifiez, déja, les raisons d'un éventuel
stress #, avise-t-il. Lui répertorie « le manque de temps, mais
en realité, c'est plutdt un temps mal géré ; le manque de
visibilité financiere ; le relationnel ». §'il existe de nombreux
leviers pour favariser le bien-gtre (I'erganomie, I'environne-
ment, des valeurs partagées..), la maitrise de son rythme de
travail est primordiale. Car ¢ a partir du moment ot 'on court
apres le temps, la qualité est difficilement compatible», fait
savair Jacques Braun. Pour y remedier, pensez notamment
a « compartimenter le temps, entre les patients, la gestion
comptable, les RH, la formation, l'information, la réflexion
stratégique, avise le Dr Theodory. Mais aussi a séparer le
termps professionnel du temps prive. »

Motivation

Pour atteindre votre objectif, /| Faut que vous vous mobilisiez
et que vous mobilisiez votre équipe autour de celui-ci. La
clé ; la motivation. Veillez-y dés I'embauche et tout au long
de la carriére. « Vérifiez, tous les six mois, a l'occasion de
I'entretien d'évaluation, les causes et les raisons de motiva-
tion de chaque membre du cabinet, avise le Dr Theodory. Et
traitez, dés qu'il y a une baisse. »

Il existe, pour cela, trois principaux leviers, rappelle Jacques
Braun: « la rémunération, la formation, 'évolution. »

1) La formation: elle permet a chacun d'étre plus efficace,
tant sur le plan clinigue que non=clinigue et elle favorise le
bien-étre et la cohésion, ce qui participe a la performance.
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CHOISIR LA REFERENCE
FAIT LA DIFFERENCE

NSK, créateur d'instruments de qualité depuis 1930.
NSK, des services premium pour tous (formations, NSKare...).
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a votre écoute au quotidien.
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Le programme NSKTRIAL vous permet d'essayer nos produits
cendant 10 jours, gratuitement et sans engagement,
confortablement dans vote environnemant de travall
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2) La rémunération: elle ne sera jamais une fin en soi, mais,
néanmoins, elle compte. Et concernant les assistantes den-
taires, « ne serait-il pas cohérent, en regard d'un exercice
qui se dit qualitatif, qu'elles soient rémunerees a la hauteur
des ambitions de valeur ajoutée du cabinet? », s'interroge
Jacques Braun.

3) Les éventuelles perspectives d'évolution. On peut penser,
notamment, aux réflexions actuelles sur un deuxiéme niveau
d'assistanat.

Innovation

Investir dans la technologie a un codt certain. Mais le re-
tour sur investissement peut-étre tres intéressant. Pour le
Dr Theodory, c'est de toute facon, a I'heure actuelle, « une
obligation ». D'autant que « le numérique est applicable en
parodontologie, en implantologie et en esthétique, qui sont
les trois principaux axes d'évolution de notre métier », ex-
plique-t-il. « La technologie oui, mais pour quoi faire ? nuance
Jacques Braun. Dans quel projet est-elle intégrée au cabinet ?
Il Faut qu'il y ait une vraie cohérence. La technologie ne fait
pas " ala place de ", il faut une équipe capable de I'exploiter,
de la promouvoir et de la vendre, dans une cohérence de
soins au cabinet. Il ne faut pas que ce soit une machine
isolée que l'on utilise de temps en temps, juste parce que
I'on passe devant. » Pour lui, il faut se demander: « Est-ce
que la technologie entre dans mon positionnement de cabinet

Mon guide

a valeur ajoutée? Si oui, alors c'est utile. » Et puis, qui dit
technalogie, dit besoin de formation, et danc, nécessité de
programmer. « |l faut programmer les formations sur les
trois années a venir et donc avoir un prévisionnel d'activité
qui permette de s'absenter, avertit Rémi Theodory. Il s'agit de
déterminer la stratégie que je mets en place pour maintenir,
vaire améliorer, mon activité, tout en me formant. »

Les 4 piliers ducabinet :
technique, ressources humaines,
relation patient, économigue.

Adaptation

Le patient doit (toujours !) étre au centre de vos préoccu-
pations. Il est inconcevable de sacrifier sa relation humaine
avec le patient sous prétexte qu'on ne gagne sa vie que
lorsqu’'on a ses mains dans sa bouche. Et chague patient
étant unique, il est important que vous vous adaptiez a lui,
a sa psychologie, a ses peurs, a ses besoins, ses attentes.
Vous devez faire preuve, des le départ, d'empathie, d'écoute.
Prenez la mesure de l'importance de l'accueil, de la com-
munication. « Avec les nouveaux, il est important que vous
consacriez le temps nécessaire pour expliquer vatre maniére
de travailler, préconise le Dr Theadory. Ne vous précipitez pas.
Ecoutez la demande, expliquez votre maniére de fonctionner,
ajoute-t-il, détaillez les trois étapes de prise en charge, aprés
le diagnostic.

1) Agir sur les causes du prableme dans sa bouche,

2) traiter les conséquences pour le remettre a2 100 % de sa
santé bucco-dentaire,

3) le maintenir a 100 %, grace a la prophylaxie. »

Pour que ces regles soient bien comprises, « choisissez vos
mots selon le patient, en fonction de son degré de conscience
clinique, poursuit-il. Cela ne veut néanmoins pas dire qu'un
patient 100 % conscient acceptera 100% des traitements. »
Pour faciliter |'acceptation des plans de traitements, et des
devis, il vous faut encore une fois vous adapter, vaus caler
sur « le rythme, physique et financier, du patient », explique
le Dr Rémi Theodary. Ce n'est qu'en respectant ces différents
engagements que vous pourrez optimiser la gestion de votre
cabinet, @
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Mon guide

La « Faillite »
du chirurgien-dentiste

IL ARRIVE MALHEURUSEMENT QU'UN PRATICIEN DOIVE SE DECLARER

EN FAILLITE. COMMENT ALORS S'Y PRENDRE ? EXPLICATIONS.

PAR MAITRE JOHANNA SROUSSI

epuis la loi du 26 juillet 2005, les procédures

collectives sant ouvertes aux professionnels

libéraux indépendants, Une procédure collec-

tive est une procédure dont l'ouverture est

décidée par un juge au bénéfice d'une société

ou d'un indépendant en difficulté et ce afin
de permettre d'organiser le paiement des dettes et une
poursuite, si cela est possible, de I'activite.

Le chirurgien-dentiste

indépendant, visé par la loi de 2005
Les procédures callectives ayant été étendues aux indépen-
dants par cette loi de 2005, le chirurgien-dentiste peut en
bénéficier. Cependant, n'est visé que le praticien n'exercant
pas en société, En effet, lorsque le professionnel devient
associé d'une société, la jurisprudence estime qu'il n'exerce
plus en tant qu'indépendant mais qu'il devient « manda-
taire » de la société. C'est donc toute la societé qui devra
étre en difficulté pour bénéficier d'une procédure collective.
Le praticien exer¢ant en saciété devra, s'il éprouve de
graves difficultés financiéres, solliciter 'ouverture d'une
pracédure de surendetternent et nan celle d'une procédure
collective. La Cour de cassation a néanmoins jugé qu'un
chirurgien-dentiste devenu associé d'une société, pouvait

bénéficier d'une procédure collective lorsque les dettes
étaient antérieures a la création de la société (ou a son
association au sein d'une société existante).

Les différences entre sociétés
commerciales et indépendants

Les procédures callectives sont quasiment identiques
pour les sociétés commerciales et pour les indépendants.
Cependant, quelques différences sont a nater. La juridic-
tion compeétente pour les societés commerciales est le
Tribunal de commerce tandis que pour les professions
libérales, il faudra s'adresser au Tribunal de grande
instance, Le Tribunal de commerce peut prononcer des
sanctions comme linterdiction d'exercer tandis que le
Tribunal de grande instance ne peut pas le faire pour un
chirurgien-dentiste. Par ailleurs, 'Ordre doit étre entendu
a chaque phase de la procédure. Il sera également dési-
gné un représentant de |'Ordre qui sera autoratiquement
nommeé controleur dans le cadre de la procédure ouverte.
Enfin, il faut signaler que l'inventaire des biens du prati-
cien, réalisé dans le cadre d'une procédure collective, ne
peut se faire hors la présence du représentant de |'Ordre
et cet inventaire devra étre réalisé dans des conditions
permettant le respect du secret professionnel.
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Les différentes

procédures collectives

Les procédures different selon que le praticien est ou pas
en état de cessation des paiements. Cette cessation des
paiements est définie comme limpossibilité pour le pra-
ticien de faire face a son passif exigible avec son actif
disponible. Autrement dit, le professionnel n'arrive plus a
faire face a ses dettes.

Il existe trais types de pracédures collectives.

- La procédure de sauvegarde

Dans le cadre de cette procédure, le chirurgien-dentiste
n'est pas encore en état de cessation de paiement mais ses
dettes risquent de 'y conduire. |l devra saisir le Tribunal
de grande instance de son lieu d'exercice, exposer ses
difficultés et expliquer pourquai il ne parvient pas a les
surmanter. Seul le chirurgien-dentiste, lui-méme, peut
saisir le Tribunal pour demander |'ouverture d'une procé-
dure de sauvegarde. Le jugement d'ouverture ouvre une
période d'observation de & mois maximum qui a pour but
d'envisager les solutions possibles aux problemes finan-
ciers du professionnel. Cette période d'observation peut
étre renouvelée une fois (puis une seconde de maniére
exceptionnelle). Pendant cette période, les créanciers an-
térieurs ne pourront pas solliciter le paiement de leurs
dettes. Les éventuelles poursuites sont suspendues et le
chirurgien-dentiste poursuit son activité. Le but est de
présenter un plan de remboursement a tous les créanciers,
Attention, le praticien devra tout de méme payer les dettes
postérieures au jugement d'ouverture de la procédure de
sauvegarde, car durant cette période il ne doit pas aggra-
ver sa situation financiere. C'est en effet une condition
essentielle & la poursuite du plan,

Cette procédure peut étre extrémement bénéfique car elle
permet la recherche de solutions aux difficultés finan-
cieres du chirurgien-dentiste avant qu'elles ne deviennent
irremédiables.

- Le redressement judiciaire

Le professionnel est déja en état de cessation de paiement
mais le tribunal va tout de méme rechercher I'élaboration
d'un plan d'apurement du passif. Le redressement judi-
ciaire peut étre demnandé par le dentiste lui-méme ou par
un créancier qui n'a pas été payé par le praticien.
Comme pour la procédure de sauvegarde, le tribunal va
mettre en place une période d'observation qui suspend les
poursuites pour les dettes antérieures au jugement d'ou-
verture. Un plan de redressement sera par la suite proposé,
consistant, comme pour la procédure de sauvegarde, en
un plan de remboursement des créanciers.

Mon guide

En principe, lorsque liquidation
judiciaire est prononcée,
U'activité s’arréte sauf décision
contraire du juge.

- La liquidation judiciaire

Le chirurgien-dentiste est en état de cessation de paiernent
et son redressement est manifestement impossible.

Dés l'ouverture de la procédure, c'est le représentant de
I'Ordre qui exercera a la place du praticien tous les actes
professionnels. Le but de la procédure est de permettre
la vente de tout le matériel, et plus largement de tous les
biens du chirurgien-dentiste afin de distribuer le produit
de ces ventes aux différents créanciers. Cette pracédure
permet également le licenciement des éventuels salariés.
Elle peut étre prononcée directement ou en cas d'échec
d'une procédure de sauvegarde ou de redressement ju-
diciaire. Le chirurgien-dentiste est alors dessaisi de tous
ses pouvoirs et c'est le liquidateur qui « gérera le cabinet »
en ses lieu et place.

En principe, lorsque la liquidation judiciaire est prononcee,
I'activité s'arréte sauf décision contraire du juge.

Les biens saisissables

Le patrimoine personnel et le patrimoine professionnel du
praticien libéral n'exercant pas en société sont « mélan-
gés », Tous les biens du professionnel sont donc en principe
saisissables et pourront étre vendus dans le cadre d'une
procédure collective, Cependant, depuis 2015, la résidence
principale des indépendants est devenue insaisissable. De
méme, le chirurgien-dentiste a la possibilité de réaliser
devant notaire une déclaration d'insaisissabilité sur ses
biens immabiliers afin qu'ils échappent a la poursuite
des créanciers (il faut cependant que la déclaration soit
antérieure a la dette).

Par ailleurs, il est souvent conseillé aux professionnals
libéraux de se marier sous le régime dit de la « sépa-
ration » afin de mettre les biens du couple a l'abri des
créanciers professionnels,

Les procédures préventives

Enfin, pour conclure, il convient de signaler qu'il existe
des pracédures dites « préventives » prévues pour tenter
de résoudre les difficultés financiéres, avant le recours a
une procédure collective.

Il convient toujours de tenter d’anticiper et de consulter
un professionnel du droit dés les premiéres difficultés sé-
rieuses @

68 SOLUTIONS | JUIN 2018




Align Technology BV

Arlandaweag 161

1043HS Amsterdam \.’ = . .

Pays-Bas

<.& invisalignGo | made to move
Belgique : 080026163 s

Suisse ; 0800080089

Luxembourg : 80080954
Autre {anglais) : +31(0)20 £86 3616

© 2017 Algn Technalogy (BV). Tous drolits réservés. Invisalign®, ClinChack® et SmartTrack®, entre autres, sont des marques commerciales et/ou des marcues de service
déposdes d'Align Technology, Inc. ou de [une de ses filiales ou socidtés affilides, suscaptibles d'étre enragistrées aux Etats-Unis et/ou dans d'autres pays. 202094 Rev A




[ GESTION ‘CDMMUNIC&TIDN‘ ORGANISATION ‘ MANAGEMENT

DROIT

ET LES REGLES DE DROIT
QUI REGISSENT LE CONTRAT
DE CAPITALISATION.

PAR EMMANUEL TZATOURIAN
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Mon guide

DECOUVREZ LES SPECIFICITES

Focus sur le contrat
de capitalisation

Le contrat de capitalisation,

de quoi s’agit-il ?

Le contrat de capitalisation est un produit d'épargne trés proche de
l'assurance-vie, mais trés différent sur le plan juridique et fiscal. Sa
vocation est complémentaire a I'assurance-vie et il s.avere étre un
véritable instrument d'épargne et de transmission.

Quelles sont les différences majeures avec le
contrat d’assurance-vie ?

La différence la plus notable est qu'il n'y a pas de bénéficiaire en cas de
déces et la ¢ fiscalite déces » inhérente a I'assurance-vie ne s'applique
donc pas aux contrats de capitalisation. Ce type de contrat integre
Iactif successoral et sera donc transmis aux héritiers selon les regles
de la dévolution successorale ou les dispositions testamentaires, |l peut

£ Ankheaiunmeng | Eockphons
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daonc étre transmis par donation ou succession, car il ne
sera pas dénoué lors du déces. Il a une durée maximale de
30 ans sans possibilité de proragation.

Comment optimiser

son contrat ?

Il est important de disposer dans son contrat de nombreux
fonds - ou supports - diversifiés. Comme avec une assu-
rance-vie, c'est le choix des bons supports qui fera la diffé-
rence. Le bon dosage entre fonds Euro et unités de compte
(UC) va permettre a la fois d'assurer du rendement et de
sécuriser le cantrat. Votre agent d'assurance ou conseiller
en patrimoine doit étre a méme de trier ces supports et de
vous faire souscrire les meilleurs, en corrélation avec vos
objectifs personnels, Ensuite, chaque année, il faudra vérifier
si ces choix sont toujours pertinents et sinon réaliser un
arbitrage. Maintenant, si vous n'étes pas satisfait des choix
opérés par votre assureur, n'hésitez pas a en changer ou a
demander ['avis d'un autre professionnel,

Pouvoir transmettre de son vivant
Contrairement a l'assurance-vie, le contrat de capitalisation
peut faire [objet d'une donation (éventuellement démem-
brée). Avec la donation, le contrat changera de titulaire,
mais conservera son antériorite fiscale et les avantages qui
y sont liés.

Le démembrement de propriété

Le droit, et notamment I'article 544 du Code civil, réalise une
distinction du droit de propriété en trois attributs,

- Le droit de l'utiliser : & USUS ».

- Le droit d'en recueillir les Fruits : « FRUCTUS ».

- Le droit d'en disposer : ¢« ABUSUS ».

On peut définir le démembrement de propriété comme la
répartition de ces attributs, et donc des droits qui y sont at-
tachés, entre différentes personnes. Le démembrement peut
étre établi sur toutes espéces de biens meubles ou immeubles.
Dans les faits, le démembrement prend presque toujours la
forme d'un usufruitier et d'un ou plusieurs nus-propriétaires.
Lusufruitier peut utiliser le bien et en recueillir les fruits (ex.
: les intéréts du contrat) et le nu-propriétaire récupérera la
pleine propriété lors du déces de 'vsufruitier (possibilité de
réversion d'usufruit pour le conjoint). Lintérét du démem-
brement est de diminuer le poids du patrimaine soumis aux
droits de succession. Pour cela, on va utiliser I'article 669 du
CGI qui definit les valeurs de 'usufruit et de la nue-propriété
en fonction de I'age de 'usufruitier. -+
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LA FISCALITE EN CAS DE VIE

Mon guide

Prélevement forfaitaire libératoire (PFL) :

Si le contrat a entre 0 et 4 ans Baréme progressif de I'imp6t (IR) OU Ble itai
35 %" sur les intéréts
Si le contrat a entre 4 et 8 ans Bareme progressif de |'impat (IR) OU (PFL) : 15 %* sur les intéréts

Si le contrat a plus de 8 ans

Baréme progressif de |impét (IR) OU PFL: 7.5 %* sur les intéréts

Aprés un abattement de 4 600 euros

pour un celibataire
ou 9 200 euros pour un couple marié ou pacse.

*Plus les prélévements sociaux au taux de 15,5 % sur les plus-values sans tenir compte de la durée de détention du contrat.

ARTICLE 669 DU CGl (VALEUR FISCALE DE L'USUFRUIT ET DE LA NUE-PROPRIETE)

Age de l'usufruitier Valeur de l'usufruit Valeur de la nue-propriété

Moins de 21 ans révolus
Moins de 37 ans révolus
Moins de 47 ans révolus
Mains de 57 ans révolus
Mains de 67 ans révolus
Moains de 71 ans révolus
Mains de 81 ans révolus
Moins de 91 ans révolus

Plus de 91 ans révolus

Un exemple vaut mieux

qu’un long discours !

J'ai 60 ans et je désire transmettre par anticipation une partie
de mes biens tout en minorant au maximum les droits de
succession de mes descendants. J'ai en ce sens le drojt de
procéder a deux donations par héritier direct : un don manuel
de 100 000 euros et un don de somme d'argent de 31 865
euros soit 131 865 euros au total. Mais seule la donation
des 100 000 euros est recevable pour ce qui concerne le
démembrement. Vous pouvez effectuer les donations vous-
méme en téléchargeant les formulaires CERFA (2735 et 2731)
sur Internet, mais le démembrement est a effectuer chez
un notaire. La valeur réelle de la nue-propriété que je vais
donner s'éleve a 50 % du total, car j'ai 60 ans et a moins de
61 ans révolus, la valeur de mon usufruit est également de
50 % (cf. tableau ci-dessus). Je peux donc transmettre par le
biais du contrat de capitalisation démemobré le double soit

0%
BCI% 20 %
70 % 30 %
60 % 40 %
50 % 50 %
40 % 60 %
30 % 70 %
20 % BO %
10 % 90 %

200 000 euros (économie en droits de mutation a titre gratuit
- DMTG de 40 000 euros.) Pour information, les donations
et successions sont soumises aux droits de mutation a titre
gratuit (DMTG), généralement aprés déduction d'abattements.
Ces DMTG, terme génerique regraupant les droits a payer
sur les donations et sur les successions, sont fixés selon un
baréme prévu a l'article 777 du Code général des impats. Je
disposerai de la jouissance du contrat jusqu'a mon décés,
mes héritiers récupéreront & ce moment-1a la pleine propriété,
Lors de la succession, ils ne payeront rien, ni sur le capital
ni sur les intéréts. Si je n'ai pas touché aux intéréts, ce sera
une excellente opération, car le contrat aura gagné en valeur.
le panirrais dgalement rennnveler I'apératinn dans 15 ans,
nuand les ahattements seront 3 nouveau disnonibles

Pouir résymer il est clair nie re mAranisme A Até mis en nlare
nar les Pnivnirs niihlicrs afin de Faciliter les Fransmissinns
de patrimaines, et ce, le plus tét possible. -
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ARTICLE 669 DU CGI (VALEUR FISCALE DE L'USUFRUIT ET DE LA NUE—PRDPRIET@)

Fiscalité applicable en assurance-vie, si versement des

primes avant les 70 ans de |'assuré

Capital décés percu par bénéficiaire Taux

Jusqu'a 152 500 euros 0%

De 152 500 euros a 852 500 euros 20 %
Au-dela de 852 500 euros 31,25 %

Que faire quand on a plus de 70 ans ?
A cet age, nos versements ne bénéficient plus de la fiscalité
dérogatoire de 'assurance-vie en cas de décés (hormis un
abatternent de 30 500 euros - qu'il est intéressant d'utiliser),
mais il est possible d'utiliser les droits de mutation a titre
gratuit - DMTG (ou droits de succession). Il est intéressant
d'ouvrir alars des contrats de capitalisation, un par héritier
potentiel, dont ils hériteront au deces si vous ne vous étes
pas servi de ces sommes pour maintenir votre train de vie.
Au lieu de recevoir de l'argent, ils hériterant d'un placement
que vous aurez pu optimiser dans le temps. Yous pourrez ainsi
exercer une influence bénéfique sur le cours des chases a venir.

Le contrat de capitalisation et I'impé6t
de solidarité sur la fortune (ISF)

En attendant d'en savair plus sur les projets définitifs
d'Emmanuel Macron cancernant I'ISF financier, le contrat
de capitalisation n'est assujetti a I'lSF que sur sa valeur

A retenir

A partir de 70 ans, il est plus intéressant d'ouvrir un
contrat de capitalisation plutdt qu'une assurance-
vie. La Fiscalité sera de toute fagon la méme. Sauf
si vous ne souhaitez pas totalement respecter la
dévolution successorale. La possibilité de nommer
des bénéficiaires reste un avantage important

de I'assurance-vie.

Le contrat de capitalisation est un outil patrimonial.

DMTG - droits de succession (et de donation)
en ligne directe

Fraction part taxable Taux
Jusqu'a 8072 euros 5%

De 8072 euros a 12 109 euros 10 %
De 12 109 euros a 15 932 euros 15 %
De 15 932 euros a 552 324 euros 20 %
De 552 324 euros a 902 838 euros 30 %
De 902 838 euros a 1 805 677 euros 40 %
Au-dela de 1 805 677 euros 45 %

nominale, c'est-a-dire les versements. Les intéréts échappent
a la taxation au titre de I'ISF. Ce qui est trés intéressant
quand on place des sommes stables dans le termps avec un
ban rendement.

Le contrat de capitalisation a
destination des personnes morales
Depuis 2002, 'acces au contrat de capitalisation est limi-
té pour les personnes marales. Peuvent y souscrire (entre
autres), les saciétés soumises a 'impat sur les societés (IS)
dont I'activité principale est la gestion de leur propre patri-
maine mobilier et immobilier et dont le capital est détenu
exclusivement par des personnes physiques (cas des holdings
patrimaniales) et les associations,

Le plus simple, si ce produit vous intéresse pour gérer la
trésarerie de votre entreprise est de transmettre les statuts
de la société a votre assureur, qui validera la faisabilité
de l'opération. ®

Son intérét est souvent lié a la possibilité de le
démembrer. || est d’ailleurs intéressant de constater
que le patrimoine des élus, qu'on a pu connaitre

en partie lors de la derniére élection présidentielle
contient souvent des biens démembrés. Si cette
technique est plébiscitée par nos dirigeants, c'est
gu'elle est utile pour minorer les droits de succession,
ainsi que |a valeur théorique des patrimoines.
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Point de vue

CATHERINE ROSSI

Les grands coachs américains parlent de « miracle en 5 se-
condes ». Pour eux, lorsque I'on prend la responsabilité a 100 %
de ce qui nous arrive dans notre vie, celle-ci devient miraculeuse.

Si ¢ 'excusite » vous gagne, soignez-vous!

David Schwartz, dans La magie de voir grand, décrit bien |'¢ ex-
cusite », la maladie de toujours trouver une excuse extérieure
a nous. Se responsabiliser, c'est décider d'agir au lieu de subir.

Responsable du choix de ses pensées

On peut décider de choisir des pensées plus positives.
Souvenez-vous de ma chronique « Connaissez-vous le plus
étrange des secrets », de Earl Nightingale. « Vous devenez
ce a quoi vous pensez le plus souvent ».

Etre responsable c'est avoir du pouvoir

On a un pouvoir dans ce qui nous arrive et ce que I'on va
en faire. Il y a toujours un domaine dans lequel nous allons
pouvoir trouver des ressources pour changer la situation.
Nous sammes responsables de comment nous nous sentons.

La différence entre les Faits et les histoires

Un Fait, c'est: mon assistante a eu une heure de retard. A
partir de 13, il y a autant d'histoires que de dentistes: de
« on ne peut pas compter dessus », a « elle a dd avoir un
gros empéchement ». Ce sont ces histoires qui nous font
nous sentir mal.

Etre le leader de sa vie

Un leader qui se sent 100 % responsable a du pouvoir sur
comment il percoit les faits et sur 'histoire qu'il se raconte.
Le leader va méme encare plus loin, il part du principe qu'une
partie de lui est méme responsable de ce qui est arrive.

Agissons en dentistes 100 % responsables

Nous ne sommes pas responsables des mesures qui
détruisent naotre exercice libéral. Mais nous pou-
vons choisir d'en tirer un apprentissage et d'opé-
rer une transformation qui sera a notre avantage,
voire a 'avantage de la profession toute entiére.

LE DENTISTE HEUREUX

100 %
RESPONSABLE.

Ah non ! Mais oui...

Etre co-créateur pour choisir notre futur

Le leader considére qu'il est co-créateur de tout ce qui se
passe dans sa vie. Qu'on ne s'attire pas les choses par ha-
sard et qu'on n'est jamais victime. Cela permet de mettre en
place des situations dans lesquelles on se sentirait mieux.

Ce qui nous énerve 3 |'extérieur est a calmer a l'intérieur
Si nous rejetons certains traits de caractére a |'extérieur,
c'est en Fait parce qu'ils sont en nous. Ainsi, 4 chaque fois
que I'on refuse de mettre en place des actions pour aller
mieux, c'est que I'on ne prend pas la responsabilité de
la situation et que |'on préfére se positionner en victime.

Le leader se léve et se reléve pour sa mission

On rentre dans le leadership lorsque |'on se sent respon-
sable de soi et des autres, lorsque I'on a une mission pour
un écosystéme plus grand que notre petit égo. Le leader
comprend que la vie est faite de risques et de challenges et
se prépare toujours aux deux. Le leader saura toujours en
tirer avantages et opportunités car il sait qu'en refusant de
vair ce qui fait mal, il se privera d'apprendre et de grandir. ®
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DEVELOPPEMENT PERSONNEL

D'UN CERTAIN POINT DE VUE, C'EST UNE CHANCE ! PRENDRE
DES CONGES REND PLUS PERFORMANT. UN ARGUMENT
DE POIDS POUR TOUS LES ACCROS AU TRAVAIL A LA RECHERCHE

DE BONS RESULTATS.
Par Rémy Pascal

Connaissez-vous l'etymologie du mat
« vacances » ? Ce terme, en prove-
nance directe du latin « vacans » si-
gnifie libre, inoccupé. Si un poste est
vacant, alors une personne est ab-
sente. Il en va de méme pour le quo-
tidien. Pendant la peériode de repos,
I'objectif est d'étre ailleurs, au sens
propre comme au figuré. Mais com-
ment savoir que les congés deviennent
une necessite, vaire une urgence? ¢ Je
sens vraiment qu'il est nécessaire de
couper quand je n'ai envie de faire que
les actes que je préfere. Souvent les
assistantes ont une baisse de maoti-
vation a ces mémes moments. Il est

alors important de souffler pour que
toute 'équipe se ressource et revienne
en pleine forme » confie le Dr Olivia
Kenck installée a Sélestat.

Cela est une évidence. Les vacances
ne sont pas un luxe, mais une né-
cessité, encore plus si vous avez du
mal a prendre du temps pour vous
chaque jour.

Votre organisme a besoin de rela-
cher la tension, de faire le vide, de
se déprogrammer et de vivre des ex-
périences différentes pour retrouver
son énergie.

Autre argument qui devrait vous
convaincre d'étirer vos vacances, la

chose a eté prouvee a de multiples
reprises... ceux qui ne prennent jamais
de repos ou rarement,
moins bien au boulet, car leur capa-
cite a demeurer attentifs et concentrés
est réduite. « Quand le dos se bloque,
gue les cervicales tirent et que les
actes longs deviennent fastidieux,
il est temps de souffler, Certaines
journées paraissent une éternité et
je sens la motivation et I'attention
moins importante. Je sais alors qu'il
est temps de prendre un break pour
arriver au cabinet tous les matins avec
la méme envie de bien faire » poursuit
la praticienne. -+

performent
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Viers.

DEVELOPPEMENT PERSONNEL

5 conseils
Optimiser ses vacances
avec la science

lls sont parfois si rares, qu'il s'agit d'en Faire bon usage.
Voici comment doper le bénéfice de ses congés.

Anticiper son séjour pour créer une attente

Le professeur de psychologie a I'université de Duke, Dan Ariely explique
qu'il faut trois étapes pour apprécier pleinement ses vacances: |'attente,

le séjour et la nostalgie. C'est scientifique: lorsque nous attendons quelque
chose avec impatience, notre cerveau fabrique 14 % de dopamine en plus
qu’a |'etat normal. Une autre étude a méme démontré que la période
pendant lagquelle les vacanciers sont les plus heureux correspond

a celle... qui précede le départ.

Soigner le début et la fin du séjour

C'est le début du séjour qui reste de Fagon plus durable dans notre mémoire.
Elizabeth Dunn, chercheuse spécialiste du bonheur a l'université de
Colombie-Britannique, a remarqué qu'il suffit que le début du séjour sait
heureux pour que le voyage tout entier soit perqu comme Fantastique. « Finir
en beauté peut aussi étre une bonne stratégie pour maximiser

les souvenirs » indique la scentifique.

Partir une semaine plutét que deux

Un sejour plus court rendrait-il plus heureux? C'est ce qu'affirme Dan Ariely.
Selon lui, le plaisir qu'on ressent diminue au fur et a mesure qu'on s'habitue
a notre vie en vacances. « C'est pourquoi, partir en vacances quatre fois
dans l'année procure plus de benéfices qu'on ne le croit » explique le
professeur de psychologie.

Il semble également que nous ne percevons pas, d'un point de vue
psychologique, la différence entre des vacances de deux semaines et

des vacances d'une semaine. C'est ce que soutient |'économiste du
comportement Daniel Kahneman (prix Nobel d'économie). Il distingue

¢ le soi qui Fait 'expérience », qui vit dans l'instant, du « soi qui se

rappelle », qui tire le bilan. Et le cerveau ne parvient pas a faire une
dissociation précise des deux.

Se mettre en « mode vacances »

La vraie détente ne peut pas étre précipitée affirment les experts.

¢ Cela prend une semaine pour se mettre vraiment dedans et commencer
a se détendre » assure Al Gini, professeur d'éthique des affaires a Chicago.
Il préconise de prendre quelques jours pour se détendre avant

que le voyage ne commence vraiment.

Raconter ses vacances en rentrant

Au risque d'agacer les collegues de travail, le récit des vacances est pour
le voyageur une source de satisfaction. C'est pourquoi, selon Amit Kumar,
professeur a l'université de Chicago qui étudie les relations entre bonheur
et argent, « acheter une expérience » apporte plus de bonheur que

¢ s'acheter un objet », car on s'achéte « une histoire a raconter ».
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Vous pensez que vous
reposer est une perte
de temps... Enréalité,
vous vous lrompez.

Eviter la catastrophe

Pour la psychothérapeute Claire Lasri,
spécialisée dans la souffrance au tra-
vail, « il faut étre vigilant, comme lors-
qu'on commence a avoir des pensées
négatives, des inquiétudes ou a rumi-
ner. » Caté physique, cela se manifeste
par une grande fatigue, les heures de
sommeil ne suffisent plus, I'épuise-
ment est installé. Psychologiquement,
de maniére générale, la tolérance
baisse. « Des choses qui d'ordi-
naire ne vous atteignent pas, dans
la sphere privée ou professionnelle,
vous demandent plus de patience.
Les querelles sont plus fréquentes »
poursuit la spécialiste. Pour éviter
la catastrophe, la psychothérapeute
conseille de prendre de longues va-
cances, « ce n'est qu'au bout de dix ou
quinze jours que I'on arrive réellement
a déconnecter. »

Vous croyez peut-étre que vous repo-
ser est une perte de temps... En réalite,
vous vous trompez. Etre constamment
“ en activité " ne donne pas de meil-
leurs résultats mais fait arriver plus
rapidement [e moment ot le stress,
I'anxiété ou |a dépression vous dépos-
sedent de vous-méme. ¢« A un mo-
ment, on sent une perte de contrdle,
an passe en pilote automatique. Les
semaines s'enchainent comme une
course sans fin » confesse le Dr Taiebe,
Alors, si vous courez apres les béné-
fices, ne sous-estimez pas ceux offerts
par le repos... ®
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RENCONTRE

Bloc-notes

FLORENCE DE MENEVAL,

DIRECTRICE MARKETING & EDUCATION DE STRAUMANN GROUP

Quels types de Solutions le
groupe Straumann offre-t-il aux
chirurgiens-dentistes?

Avant de vous présenter nos solutions
je vais vous parler de notre vision: bien
plus que créer des sourires nous vou-
lons étre le partenaire de choix en ma-
tiere de remplacement de la dent et de
dentisterie esthétique. Notre expérience
sur de nouveaux segments de marche
et nouvelles zones géographiques ainsi
que [utilisation de nouvelles techno-
logies a transformé Straumann en un
groupe mondial de marques, d’en-
treprises et de partenaires nationaux
et internationaux. Afin de les unir et
pour avoir une identité commune,
nous avons créé la marque ombrelle
Straumann Group lancée début 2018
en France. Aujourd’hui Straumann
Group regroupe des marques mon-
diales et internationales ceuvrant pour
I'excellence, I'innovation et la qualité,
sur le secteur de I'implantologie avec
le portefeuille Straumann, Neodent, la
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gamme de biomatériaux Botiss, du nu-
meérique avec Dental Wings, nos parte-
naires Amman Girrbach, RapidShape &
3Shape et bientdt en France une entrée
en orthadontie avec ClearCarrect.

Vous avez récemment annoncé la
commercialisation des solutions
Neodent en France, pouvez-vous
nous en parler plus en détail ?

Qui, Neodent est une trés belle nou-
velle aventure pour la filiale France, et
nous souhaitons prendre une position
de premier plan dans le segment non
haut de gamme en forte croissance.
Nous y voyons des opportunités consi-
dérables car ce marché qui croit plus
vite, représente désormais prés de la
moitié du marche frangais en volume,
De nombreux acteurs y sont des en-
treprises locales ou régionales qui
rivalisent en termes de prix sans tou-
tefois offrir le niveau élevé de service,
de soutien, d'innovation et d'assurance
a long terme inhérents a la marque
Straumann. C'est ce que nous allons
proposer avec la gamme Grand Morse
de Neodent, lancée en France en Février
dernier. C'est une nouvelle génération
d’implants « intelligents », inspirée par
un dentiste, le Dr Geninho Thome, sur
un précepte fort: la simplicite. C'est
ce que |'on recherche tous dans notre
quotidien aujourd’hui, non? Une seule
plate-forme prothétique, une seule
trousse de chirurgie, un seul tournevis,
un seul systeme quelle que soit la den-
sité osseuse rencontrée... On ne peut
qu'étre fan de cette nouvelle gamme
d'implants qui va simplifier la pratique
de nas praticiens!

Pensez-vous que l'implantolo-
gie va prendre de plus en plus
d’importance dans I'exercice
des praticiens?

Mais bien sar! Le marché de ['im-
plantologie est en eévolution canstante
depuis quelques années et cette speé-
cialité se démacratise. Réservée il y a
encore quelque temps a une pratique
exclusive, les amnipraticiens sont au-
jourd’hui de plus en plus nombreux a
s'intéresser a cette solution dans ['in-
térét du patient. Et la France est loin
d'avoir atteint sa maturité, nous posons
en France cing fois moins d'implants
qu'en Espagne ou en [talie et pourtant
nos populations sont comparables. Ce
qui est en train d'évoluer c'est I'offre
du marché et l'implanto conscience
du patient. Tout va dans le bon sens,

La formation est-elle un enjeu im-
portant aujourd’hui?

La formation n'est pas un enjeu, elle
est clé, Comme de plus en plus de prati-
ciens souhaitent développer une activits
implantaire, la formation joue un réle
fondamental dans 'apprentissage du
systeme implantaire. Chez Straumann
Group, |'offre de formation évolue avec
les nouvelles technologies pour accom-
pagner le praticien et le laborataire de
prathése dans le développement de leur
activité et I'appréhension des nouvelles
technologies. Nous proposons de nou-
velles formations qui vant traiter sur le
flux numérique de la planification, prise
d’empreinte, modélisation, usinage en
techniques de régénération osseuse, ol
la gestion prothétique qui devient un
point d'intérét phare. Je voudrais en



profiter pour remercier les praticiens et
les prothésistes dentaires qui animent
par leur passion les cours que nous
faisons tous les ans sous l'égide de
la Straumann Academy et avec notre
partenaire ITI.

Quelle est votre position sur la
situation que connait le sec-
teur dentaire en France avec les
difficultés autour des négocia-
tions conventionnelles?

Ces négociations, qui sont toujours
en cours, ont pour but d'ouvrir 'accés
aux soins dentaires a un plus grand
nombre, ce qui est une banne chose ;
mais il faut faire attention a ce que cela
n'impligue pas une baisse de qualité
des produits proposés et un retour en
arriere en termes de solutions pour le
patient. Nous faisons confiance aux
instances représentatives et aux pou-
voirs publics pour trouver la solution la
plus qualitative en remettant le patient
au centre des préoccupations.

Quel rile les industriels comme
Straumann peuvent-ils jouer
pour accompagner les praticiens
au quotidien?

Nous souhaitons étre la premiere en-
treprise vers laquelle les praticiens et
laborataires se dirigent pour développer
leur activité, trouver de véritables solu-
tions, concrétiser leurs idées, apprendre
et se specialiser, réussir et améliorer
la qualité de vie des patients. Ceci est
pour nous la signification du terme
« partenaire de choix », comme je
vous 'évoquais en debut d'entretien.
C'est notre engagement en offrant a

Bloc-notes

nos partenaires: formation, innova-
tion, qualite, soutien, expertise, suc-
teés clinique a long terme et tranquillité
d'esprit. J'ai envie d'ajouter: une belle
énergie et un vrai plaisir motivent nos
equipes pour accampagner nas prati-
ciens dans leur quatidien. @
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ENTRETIEN

Bloc-notes

EMMANUEL DE CHOISEUL,

PRESIDENT DE LA SOCIETE DES CENDRES

C'Dentaire, entreprise spécialisée dans I'odontologie depuis plus de 30 ans a rejoint Société des
cendres en juin 2017. Emmanuel de Choiseul, Président de la Société des Cendres revient pour
nous sur ce rapprochement et sur I'avenir du groupe.

Pourquoi aveir opéré ce rapproche-
ment entre la Société des Cendres et
C'dentaire ?

Une des choses qui m'a attiré chez
C'Dentaire, commerdalisant des produits
techniques, c’est la possibilité de pour-
suivre notre développement vers le monde
du cabinet dentaire, Notre offre sadresse
aux trois branches du dentaire (prothése,
orthodontie et cabinet dentaire). Nous
cherchions particuliererment & développer
celle a destination des cabinets. Le ra-
chat de C'Dentaire, bien implantée sur ce
marché, renforcait notre position et nous
rapprochait encore davantage des prati-
ciens. Cest donc cette plus grande proxi-
mité avec le praticien et avec le patient, au
plus prés des besoins et des attentesde la
filiere, qui a motivé ce rachat.

Comment s'est passé ce rapproche-
ment ?

Un tel rapprochement est évidernment
un projet d'ampleur, mais tout s'est bien
passé. Nos gammes Shofu a destination
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des cabinets dentaires complétaient parti-
culierement bien l'offre de C'Dentaire, Une
grande partie de la gamme C'Dentaire est
axée sur les aides optiques. Les loupes
sont une aide précieuse pour le praticien
» en sublimant les capacités optiques na-
turelles de I'ceil, elles renclent pessibles des
interventions d'endodontie, des restaura-
tions localisées ou des travaux qui font
appel a des techniques comme le laser,
exigeant une extréme précision. En outre,
elles aident a préserver [intégrité du ca-
pital oculaire du praticien,

Le monde la prothése change beau-
coup. Qu'est-ce que vous en retenez
principalement ?

Les techniques de conceptian et production
assistées par ordinateur, plus communé-
ment appelées CAD/CAM, se généralisert.
Aujourd’hui, on voit de plus en plus de
machines (scanners et usineuses) au sein
des laborataires de prathese. Larrivée de
ces machines est souvent subie. En effet,
s'en equiper colite cher et l'investisse-
ment est particuliérement lourd pour les
petites structures. Malheureusernent, les
laboratoires sont canfrontés a des pro-
blématiques de niveau de qualification
en main-d'ceuvre arrivant sur le marché
du travail. Le savair-faire de céramiste en
prothése s’acquiert avec |'expérience, Ces
machines, méme si elles ne parviennent
pas a atteindre le niveau de qualité du

travail d'un prothésiste expérimente sont
opérationnelles immédiatement pour un
niveau de qualité constant,

A cela se rajoutent les incertitudes de la
profession au sujet des évolutions poli-
tiques et réglementaires. Lévolution des
statuts et des niveaux de rembaurserments
par I'Etat et les nouvelles dispositions
concernant les mutuelles sont un enjeu
de taille pour les prothésistes, qui sont bien
évidernment trés attentifs a ces questions.

Qu'est-ce qui fait la force de votre
gamme de produits?

Les produits que nous vendons ont
une reelle valeur ajoutée et corres-
pondent parfaitement aux bescins du
marché. Nous sommes confrontés a
la nécessité de nous différencier tou-
jours plus nettement sur cet axe par
rapport & la concurrence. Les besoins
évoluent, se madifient avec de nou-
velles problématiques esthétiques,
de conservation, de codt... Dans ce
contexte natre force est d'étre pré-
sent sur I'ensemble de la chaine,
tant du coté de la dentisterie que
de la prothése, mais aussi au plus
pres du patient. Notre idée directrice
est d’étre le plus pertinents possible
dans notre offre et de Faire tourner
au mieux notre portefeuille produits
avec des vendeurs spécialisés et des
conseils de plus en plus techniques. @



Bien.Air
TolenAiir

Dental

36.9°

LA SECURITE DU PATIENT
SE MESURE EN DEGRES CELSIUS.

Grace alatechnologie antichauffe CoolTouch+™
brevetée de Bien-Air, EV0.15 est le seul contre-
angle dont la température ne dépasse jamais
celle du corps humain®. Faites partie de ceux qui
inspirent confiance.

SsWIsSsSEMADE

CONTRE-ANGLE
EVO0.15
JUSQU'A 3 ANS DE GARANTIE **
www.bienair.com
*A 2000001/ min avecuna force do 8 Nappliquie sur le boulon-poussol pendant 10 secondes
* Garanthe Bwen-All standard de dedx ans complémentds de la gaiantie oplionpelle d'uq an dispanible via e programime d'estionsjon de garantis PlanChare de Hiw- Al

T RY ESSAYEZ EV0.15 1:5 L GRATUITEMENT, EN TOUTE TRANQUILLITE A VOTRE CABINET

FOR FREE Appelez-nous au+33 (0)1 49 08 02 &0 ou rendez-vous sur le site www.bienair.com afin d'en savoir plus sur notre

programme d'essai pendant 7 jours.

Bien-Air France Sarl 19-21 rue du 8 Mai 1945 94110 Arcueil FranceTél, +33(0)1 490802460 Fax-33(0)1 44 64 8468 ba-f@bienalr.com www.bienaircom



4 QUESTIONS A

Bloc-notes

NIKOLAJ DEICHMANN, CO-FONDATEUR DE 3SHAPE ,
« LE NUMERIQUE EST UNE FORMIDABLE OPPORTUNITE »

A I'occasion de
I'inauguration de nouveaux
bureaux a Paris, l'industriel
danois rappelle les axes

de développement, dans
I'Hexagone, de sa société,
fournisseur mondial de
scanners 3D et de solutions
logicielles CFAO.

En quoi est-il important pour vous
d’ouvrir ces nouveaux bureaux en
France 7

Nous sommes présents en France
depuis 2005, avec les premiéres solu-
tions 3Shape dentaires. Mais jusqu'a
présent, nous n'avions pas de bureaux.
Notre ambition étant de fournir un
service de proximité aux revendeurs
et aux utilisateurs finaux, il nous
semblait crucial d'avoir un bureau a
Paris, |ci, nous formons, via ['Académie
francaise 3Shape, les praticiens, les la-
boratoires, mais aussi les revendeurs,
et ce dans leur langue ! Nous sommes
convaincus que la formation est la clé
du succes. Et puis Paris est une ville
incroyable.

Quels sont vos axes de développe-
ment sur le marché francais 7

Nous avons beaucoup de laboratoires
franais parmi nos clients, ce qui nous
enthousiasme. Et puis, ces trois-quatre
derniéres années, nous avons consta-
té un réel engouement des praticiens
pour natre scanner intra-oral TRIOS.
Aujourd’hui, nous cherchans bien sir
a permettre aux laboratoires et aux
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Morten Nerholm, directeur général de 3Shape France et Nikolaj Deichmann, co-
fondateur de 35hape, ont inauguré les nouveaux bureaux, jeudi 24 mai.

praticiens d’offrir aux patients des
s0ins toujours plus qualitatifs. Mais
nous souhaitons aussi leur permettre,
grace a nos nouvelles applications, de
susciter 'enthousiasme de leurs pa-
tients, et ainsi d'impliquer ces derniers
dans le traitement.

Quelles offres proposez-vous et
quels sont leurs avantages ?

La solution 3Shape (scanners 3D et
solutions logicielles de CFAD) aiguise
le diagnostic du praticien. Elle a aus-
si pour effet de faciliter 'adhésion du
patient en lui montrant ['avant/aprés
traitement avec des empreintes ra-
pides, précises et en couleurs reéelles.
Dans la solution 35hape, il y a aussi une
dimension de prévention, avec un suivi
de évolution de I'état de santé dentaire
permettant de mieux anticiper les be-
soins. Nous allons aussi commercialiser

en fin d’année le scanner CBCT X1, doté
d'une technologie de compensation de
mouvement. Résultat : une tres bonne
qualité d'image avec peu de radiations.

Que diriez-vous aux praticiens qui
n’ont pas encore franchi le pas du
numérique ?

Le numérique est une formidable
opportunité : meilleure communica-
tion patients, gain de productivite,
meilleurs résultats cliniques, plus de
est nécessaire, mais désormais vous
pouvez vous former localement. Si ce
qui vous effraie, c'est l'investissement,
dites-vous que c’est bien moins cher
qu’avant, que vous pouvez commen-
cer petit et y aller pas a pas. Notez
également que 3Shape développe des
produits ouverts, et des mises a jour
logicielles continues, @
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SAVE THE DATE

Bloc-notes

LYRA ORGANISE LA 1%€ EDITION DES DIGITAL DENTAL DAYS
DU 21 AU 23 JUIN A AJACCIO

Pour la premiére fois en France, un événement entiérement consacré aux solutions et enjeux
numériques dentaires rassemble praticiens, laboratoires, ingénieurs, experts pour 3 journées
d'échanges, de formation et de partages d'expériences.

« Une immersion d'envergure inédite
au ceeur du numeérique dentaire

La transition numérique ne se résume pas
a la seule acquisition d'équipements : elle
change les protocoles, elle fait appel a de
nouveaux matériaux et requiert une or-
ganisation spécifique. C'est ainsi toute la
philosophie d'exercice qui change, avec
une nouvelle proposition de soins et de
nouveaux concepts thérapeutiques plus
conservateurs,

Michaél Ohana, directeur général LYRA pré-
cise : « Nous avons la conviction que c'est
en intégrant cette vision nouvelle des soins
que les praticiens pourront tirer le meilleur
parti du numerique, C'est pour cette raison

que nous avons souhaité organiser un éve- |
nement d'une envergure totalement inédite |
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en France, qui permettra aux praticiens de
prendre la mesure compléte de toutes les
opportunités d'une intégration numeérique
pleinement réussie. »

- Découvertes d’applications,
initiation au Digital Workflow

et partages d'expériences

Ces trois journées, rythmees par des
conférences, des temps d'échanges, des

workshops, permettront aux praticiens de...
« Découvrir et tester la diversité et les per- |

formances des applications digitales, ré-
sultats d'études cliniques et témoignages
utilisateurs a l'appui.

- Echanger directement avec des praticiens
équipés en CFAD.

et d'orthodontie.

- Partager avec des experts formateurs
pour connaitre les nouvelles applications
et astuces a intégrer dans leur pratique

- quotidienne au cabinet.

Afin d'allier I'utile a 'agréable, cet événe-
ment inédit se déroulera au cceur d'Ajac-
cio, cité historique et capitale de la Corse.
Les participants pourront ainsi, au déebut
de I'été, prafiter de |a splendeur de la ville,
de la variété des paysages alentours, de
ses plages de sable fin, de ses villages
pittoresques et de la beauté de son envi-
ronnement. @

¢ PLUS D'INFORMATIONS

- S'initier au Digital WorkFflow lors

d'ateliers de prothese, d’implantologie

SUR LE SITE WEB DEDIE :
WWW.DIGITAL-DENTAL-DAYS.DENTAL




ABONNEZ-VOUS DES MAINTENANT

Profitez de la meilleure information
pour gérer votre cabinet

Au sommuaiire en 2018
CFAO, au cabinet ou au labo ? v 0,"'%!952 ‘k.;.:.,‘.m
1 : . cabine ‘
Comment mieux fixer ses prix ? s |
L’'orthodontie a-t-elle sa place % UT| ONS mite, |l
au cabinet dentaire ? i cu,,;,,et dentaire | 5%

ARABIHINT | EOMMUNE

Et bien plus encore...

[ [ Dassier]
CFAO

directe, semi-dire

1 an 1 5 0 € it ol
10 NUMEROS

+ 6 HORS-SERIES ET SUPPLEMENTS

+ ACCES A VOTRE REVUE
EN LIGNE SUR eCpkiosk

10 NUMEROS + 6 HORS-SERIES + VERSION NUMERIQUE

OOUTI, je m'abonnepourlana NG s A

SOLUTIONS e

® L :
Cabinet dentaire “®f=: 1111

Je renvoie mon bulletin
d’abonnement complété a :

et SOLUTIONS .
et o i CABINET DENTAIRE Je regle

" service abonnement [ Par cheque & l'ordre de PARRESIA

C5 60020 ] A reception de facture
92245 malakoff cedex

scd@mag66.com Je peux aussi m'abonner sur le site www.librairie-garanciere.com




GESTION DU CABINET

Comment utiliser l'iPad
au cabinet dentaire

10 juillet & Aix-en-Provence
Contact : Académie du Sourire

@ : nathalie.negrello@academie-du-sourire.com

3w : academie-du-sourire.com

Speed Meeting

dentistes / assureurs

06 septembre a Paris

Contact : Académie du Sourire
Inscriptions : http://sictmieux.com/
index.php/speed-meeting-06092018/
Contact : Sophie RODRIGUES

Tél. : 06 953085 28

OMNIPRATIQUE

Le collage Inlay-Overlay
Du 29 juin au 29 décembre
a Bordeaux

Contact : GAD Center

Tél. : 06 09 13 52 41

Pathologie buccale

05 au 07 septembre a Mérignar
Contact : Académie de Paro

@ : info@academie-de-paro.com
Tél. : 06 03 27 14 36

3w : academiedeparo.fr

Anesthésie dentaire

13 septembre a Toulouse

27 septembre a Metz

Pour vous inscrire contactez Sophie
@ : sophie@afpad.com

Tél. : 02 41 56 05 53

Introduction a la chaine
numérigue en prothése fixe
27 septembre

a Montpellier

Dr Fages / Dr Durant
Séminaire Wind&Mind
Du 27 septembre

au 1* octobre

a Essaouira (Maroc)
Contact : Evolyou

@ : contact@evolyou.dental
Tel. : +33 (0)4 50 97 49 21

3w : evolyou.dental
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Agenda dentaire

Stage intensif pratiqu
au Zimmer Biomet Institute
A Winterthur (SUisse)

« Niveau intermeédiaire
37 mai=1" juin

Dr. Thomas Bauchet /

Dr. Arnaud Beneytout

« Niveau debutant

14-15 juin

Dr. Dominique Caspar /

Dr. Frédéric Huas

- Niveau débutant/
intermediaire

18-20 octobre

Dr. Philippe Campan /

Dr. Thierry Denis /

Dr. Laurent Gineste
Prothése implantaire,
stagede 2 jours

- Niveau débutant/
intermediaire

(07-08 juin a Paris

Pr. Olivier Fromentin
Formationen
implantologie pour les
assistantes dentaires
(niveau intermédiaire)
28 juin ou 04 octobre a Angers
Dr. Thomas Bauchet

Stage intensif pratique
au Zimmer Biomet Institute
en chirurgie avancée

+ Niveau avancé
Journée Théorie

(date a determiner) a Paris
el 05-07 juillet a Winterthur (Suisse)
Dr. Michel Jabbour /

Dr. Antoine Berberi
Initiation pratique

aux greffes sinusiennes

- Niveau intermeédiaire
12 octobre a Angers

Dr. Thomas Bauchet
Régénération osseuse
guidée et chirurgie

des tissus mous:
techniques

el matériaux

- Niveau intermédiaire
18-19 octobre a Bordealx

Dr. Arnaud Bereytout

Du plan de traitement
alaréalisation prothétique
- Niveau débutant/
ntermeédidire

08-09 novembre a Angers
Dr. Thomas Bauchet /

Dr. Aurelien Fruchet

Contact : Mme Anna Pissarenko
@ : Formations.DentalFrance®
zimmerbiomet.com

Tél. : 06 72 92 23 06

Formation: La chirurgie
implantaire en omnipratique
Centre Est

Nancy / St-Dié-Des-Vosges /Beaune
13-14 septembre

@ : france®@itisection.org

Tél. : 01-64-17-30-09

3w : campusitifrance.org

Le flux numérique
enimplantologie

26 septembre a Paris
Intervenant : Daas Marwan
et Karim Dada

@ : contact@®cflip.fr

Visite de l'usine

de production CAITILOG

26 au 28 septembre

a Wimsheim (Allemagne)

Contact : Stéphanie DEBONDUE

@ : stephanie.debondue®henryschein.fr
Tél. : 0741797482

3w : henryschein.fr

Osez l'implantologie

28 septembre et 09 novembre
a Bordeaux

Intervenant :

Francisco Arroyo Moya

@ : contact®gad-center.com

Tél. : 06 09 13 52 41

3w : gad-center.com

ORTHODONTIE

Joumée Initiation - Formations
Gouttiéres orthodontiques
transparentes Smilers

05 juillet & Clermont-Ferrand

19 juillet a Paris



06 septembre a Deauville

13 septembre a Paris

20 septembre a Lyon

27 septembre a Salon de Provence
27 septembre & Rennes

Contact : Handa Bennaim

@ : academy®@biotech-dental.com

Tél. : 04 90 44 60 60

3w : http://academy.biotech-dental.com/

Introduction a la chaine numeérique
en orthodontie

5 juillet a Montpellier

Dr Akim Benattia

Contact : Evolyou

@ : contuct@evolyou.dental

Tel. : +33 (0)4 50 97 49 21

3w : evolyou.dental

Dentsply Sirona vous initie au thermoformage
et comment le réaliser en cabinet

6 septembre a Valence (France)

Dr Eric Bonnet

Cantact : Roxane Chan Pao

@ : gac-fr.cours@dentsplysirona.com

Tél. : 02 47 40 23 44

Journée Coup de pouce - Formaltions
Gouttiéres orthodontiques
transparentes Smilers

13 septembre a Biarritz

28 septembre a Salon de Provence
Contact : Handa Bennaim

@ : academy®@biotech-dental.com

Tel. : 04 90 44 60 60

3w : http://academy.biotech-dental.com/

Formation a Invisalign Go

Biarritz ; 20 septembre

Bardeaux : 05 décembre

Lyan : 17 octobre

Marseille : 27 septembre, 8 novemnbre
Metz/Nancy : 04 octobre

Mantpellier : 21 juin

Nantes : 22 novembre

Nice : 05 juillet

Paris ; 28 juin, 13 septembre, 18 octobre,
13 décembre

Rennes : O7 juin

Rouen : 15 novembre

@ : cs-french@aligtench.com

Tél. : 0805 08 01 50

3w : invisalign-go.fr

webdentiste

Le parfenaire de votre relatfion patient

2 patients sur 3 recherchent
des informations dentaires sur Internet*

CREER UN SITE INTERNET

ATTRACTIF, FIABLE ET REFERENCE
DEVIENT INCONTOURNABLE !

~ AGENCE N°1
AUPRES DES CABINETS DENTAIRES
Webdentiste vous accompage avec :

Bl DES CONTENUS PEDAGOGIQUES

Bénéficiez de 180 fiches conseils personnalisables
et 70 vidéos 3D

UN REFERENCEMENT OPTIMAL

Optimisez votre visibilité sur la 1* page de
Google en référencement naturel et local

El UN DESIGN ATTRACTIF

Les derniers modéles du web, personnalisables
et compatibles sur smartphone

En conformité avec
la Charte du Cownseil de I'Ordre |

O/ des consultations
72 A sur Internet

* Barametre santé 2015 INPES
** Source Mddiamdétrie 2017

Vous souhaitez en savoir plus ?
Contactez-nous dés maintenant




Le collage indirect numeérique
22 septembre a Paris

Dr Laila Hitmi

Contact : Emmanuelle Foucher

@ : emmanuelle.foucher@gacd.fr

Tél. : 06 07 47 90 34

3w : gacd.fr

L'orthodontie de l'adulte
SESSION 4

09-11 juin & Aix-en-Provence
. Cours magistraux :

La dentisterie esthétique et
les techniques modernes de
prothese.

Analyse du sourire

et applications orthodontiques
Dr Jean-Christophe Paris

. Cours magistral

- TP : Stripping

et recontourages

. Les sectionnels : cours et TP
. Varia

+ Prise en charge neuro-
musculaire et ATM
Orthophaonie kine

. Cas cliniques

. Bibliographie et actualités
SESSION S

13-15 octobre

a Aix-en-Pravence

Cours magistral :

Contention et maintenance
chez l'adulte

Or Guillaume Joseph et Sébastien
Nicolas

. TP : La contention

. Atelier : Cas complexes
Cours magistral :
Communication et integration
au cabinet

Dr Edmond Binhas

Syndréme d'apnée obstructive du
sommeil

. Cas cliniques

. Bibliographie et actualités

. Remise des diplomes

Contact : Académie d'Orthodontie
3w : academnie-orthodontie.fr
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Agenda dentaire

Masterclass

« Comment poser vos
minivis orthodontiques

9 juillet a Aix-en-Provence

s La clé du succes

en dentisterie esthétique:
maitriser les temporaires
dans le secteur antérieur
12 septembre a Aix-en-Provence
L'orthodontie de I'adulte
Contact : Académie d'Orthodontie
3w : academie-orthodontie.fr

PARODONTOLOGIE

La parodontologie chirurgicale
11 et 12 septembre

a Sallanches

Dr Jean-Frangois Michel

Contact : Evolyou

@ : contact@evolyou.dental

Tél. : +33 (0)4 5097 49 21

3w : evolyou.dental

Paro Clinique

24 au 28 septembre a Meérignac
Contact : Académie de Paro

Tél. : 06 03 27 14 36

@ : info@academie-de-paro.com

3w : academiedeparo.fr

CHIRURGIE

Comment intégrer et utiliser
la chirurgie guidée dans
son cabinet

1" et 02 juin a Cannes

Dr Laurent Sers

@ : caiacademyfrance@gmeil.com
3w : caiacademy.org

Injection acide
hyaluronigue avec

le stylo électronique
Elea

14 juin / 05 juillet a Paris
@ : thomas.s@skinelitis.com
Tél. : 02 47 56 41 25

3w : skinelitis.com

Le guide chirurgical
implantaire ACCURATOR :
comment optimiser
l'utilisation du numeérique
parune approche clinique
20 sept. ou 15 nov. a Paris et
27 sept. ou 22 nov. a Montpellier
Dr Frédéric BOUSQUET

@: technique@nuvatore. fr

Tél. : 07 71617 58 40

3w : implant-accurator.com

DIVERS

Les techniques de dentisterie
prophylactique (de l'éducation
thérapeutique aux plans de
traitements) Introduction

20 septembre a Paris

Tél. : 07 43 54 49 10

3w : itop-dental.com

Ladimension transversale :
une question de stabilité

et de performance

22-24 septembre a St Malo
Contact : Patrick Guézénec

3w : bioprog.com

Parosphére Formation -
Meodule spécial - Hygiéne :
l'épreuve de l'oral

27-28 septembre a Paris

@ : info@parosphereformation. fr

Master Class

EASY :l'application

11 juillet & Aix-en-Provence

@ : nathalie.negrello@acodemie-du-sourire.com
3w : ensy-esthetic.com

Cours Photographie &
Analyse esthétique

28 septembre /

03 et 04 octobre & Bordeaux
Tél. : 06 09 13 52 41

3w : gad-center.com



Pour vos annonces dentaires, misez sur

la force de diffusion de notre groupe !

AVEC NOS PACKS, DIFFUSEZ VOS ANNONCES

. Sur Internet :
‘ e v e T le site edp-dentaire.fr

i 11 000 visiteurs par mois
B e 30, 60 ou 90 jours.

E=E + Dentoscope :

=== envoyé aux 26000 cabinets
dentaires de France
métropolitaine.

+ Orthophile :
lu par 50 % des orthodontistes.

]

MAXIMISEZ VOTRE EFFICACITE AVEC:

+ des options de diffusion presse dans SOLUTIONS
diffusé a 10 000 exemplaires. Cabinet dentaire

+ des options de visibilités (photos, mise en avant, etc.)

Pour passer votre annonce, une seule adresse :
www.edp-dentaire.fr onglet «<annonces»

Support téléphonique au 06 73 85 58 29

Parresia




Offres d’emploi
COLLABORATION ODF

13 - CARRY-LE-ROUET
Réf. 2018-04-03-4

Cabinet dentaire situé a Carry-Le-Rouet,
30 min de Marseille et d'Aix-en-Provence, :
20 min de la gare AIX TGV et de I'aéroport
MARSEILLE PROVENCE. Activité orientée :
omnipratique, implantologie, chirurgie,
naus recherchons un(e) collaborateur(trice) :
voulant s'impliquer au sein du cabinet pour
3 & 4 jours par semaine avec évolution :
vers une assaciation possible. Poste a pour-
voir, potentiel d'activité assuré, patientele :
agréable. Plateau technique de 120 m*: 3 &
salles de soins, 2 unités CEREC, une radio
panoramique 2D - 3D, un bloc opératoire, :
logiciel SIMPLANT, DAC. Initiation au CEREC
et a limplantologie. Activité de parodontie :
a dévelapper. Le cahinet existe depuis plus
de 15 ans et bénéficie d'une trés bonne :
notoriété assurant un flot continu de nou-
veauyx patients, Excellente ambiance de tra-
vail au sein d'une équipe de 2 praticiens :
et 2 assistantes. Qualité de vie privilégiée :
300 jours de soleil au bord de mer vous

attendent. Type de contrat : CDI

Type d'expérience : 5 a 10 ans

Tel. : 06 71 38 59 99

Mail : georges_fernandes@hotmail.com
Site : www.dr-gouiran-stephanie.
chirurgiens-dentistes.fr

42 - SAINT-ETIENNE
Ref 2017-11-30-1

Cabinet ODF cherche collabarateur/trice
en vue d'association et de cession ul-
térieure, Petite expérience souhaitée, :
Cabinet trés bien situé (proche calleges,
commerces et transports urbains) et :
bien équipé (4 fauteuils, 5 postes or- :
dinateurs, équipement radiologique :

numerisé, logiciel Ortholeader).
Fort potentiel. Patientele fidélisée.

Locaux agréables refaits a neuf
Collaboration en CDI avec possibili- :
té d'acquisition progressive de parts :

et cession sous 3 ans (cause retraite),

Type de contrat: CDI. Type d'expérience : :

Débutant accepté
Mail : epacquet@gmail.com
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Petites annonces

Cabinet
VENTE

31 - CASTELGINEST

Reéf. 2017-12-17-1

Cause changement régian, vends ca-
binet, patientéle de qualité et fidélisée,
CA. éleve.

Cone bearn, blac opératoire.

Saciété de fait de 2 praticiens.

Tél.: 06 11 47 84 83

31 - TOULOUSE

Réf. 2017-11-14-1

Vends cabinet dentaire 1 poste. Faibles
charges. Informatise, climatisé.

Pas de persannel.

Etudie toutes propositions.

Tél. : 06 37 54 35 89

Mail : cabinetdentaire31@laposte.net

59 - LILLE

Ref. 2017-11-12-1

Cause cessation d'activité en juillet
2018, Lille centre vends cabinet tenu
durant 32 ans. Cabinet omnipra-
tique, deux postes de travail (Sirana
C4, Anthos), deux radios rétro alveo-
laires (Trophy, Owandy), informatiseé
(Visiodent), 1salle de stérilisation,
vestiaire, salle d'attente.

Matériel régulierement entretenu.
Dérogation PMR. Assistante qualifiée.
Vente des murs.

Possibilité d'accompagnement en col-
laboration jusque fin 06/2018,

Tél. : 06 68 35 88 27

Mail : drrscm®yahoo.com

62 - BOULOGNE-SUR-MER

Réf. 2018-05-21-7

Cause départ a la retraite fin 2018,
céde cabinet dentaire omnipratique
sans les murs.

Equipement et matériel récents,
moins de 10 ans, bien entretenus.
Locaux spacieux et clairs aux normes
handicapes.

Pas de persannel a reprendre.

Bonne rentabilité.

Tel. : 06 6152 37 95

Mail : docteurcoppin®orange.fr

64 - ANGLET

Reéf 2017-07-10-1

A vendre cause retraite 09/2017 cabi-
net tenu 39 ans. Possibilité 2° Fauteuil,
situé dans quartier tres rechercheé, a 2
min des plages. Accés handicapé.

Tél. : 05 59 03 98 66

ou 07 69 10 31 93

Mail : cabdentaire64@gmail.com

64 - BIARRITZ

Reéf 2017-12-13-1

Cede cabinet, départ en retraite, trés
bel emplacement en plein centre et
parking, plateau technique moderne
et importante clientele.

Tél. : 06 08 57 30 20

Mail : belza1000®yahoo.fr

83 - RAMATUELLE

Réf: 2018-05-24-1

URGENT, cede cabinet situation
(bord de mer) et conditions de tra-
vail exceptionnelles, CA. sur 3j. 7
Deuxiéme salle opératoire aména-
geable, convient semi-retraite (au
soleil !). Clientele facile, agréable et
en partie étrangere. Négociable.

Tél. : 04 94 79 28 59

Mail : frjams@gmail.com

i Matériel
© ACHAT

i 59 - LILLE

¢ Réf 2018-05-24-2

i Recherche meuble ou vitrine médicale en
¢ métal, fonte ou bois, avec portes vitrées,
nombreux tiroirs et plateau en marbre.
: Meubles ronds avec plateau en opaline,
lampe Scialytique sur pied. Ancien sujet
i anatomique (écorché), crane ou squelette
i d'étude. Tout matilier design ou vintage de
maison ou de salle d'attente des années
: 30 & 70, luminaires (lampes, appliques
ou lampadaires articulés ou a balancier /
i contre poids) et objets de décoration (ta-
: bleau, céramique...). Instruments de mu-
sique anciens. Achat dans toute la France.
i Tél.: 06824378 10

{ Mail : huet1972@gmail.com



A\ Global D

Digital Solutions

La synergie entre vous et nous ...

Planification

Prothese

plurale guidée

‘ Chirurgie

Prothése
unitaire

Empreinte
optique

Logiciel
CAO

Pour toul complément d'information, veuillez contacter le service commercial de Global D:
Global D - ZI de Sacuny - 118 avenue Marcel Mérieux - 69530 Brignais - Tl +33(0)4 78 56 97 00 - Fax +33{0)4 78 56 01 63 - www.globald.com



EXERCER EN GROUPE,
C’EST UNE AVENTURE
HUMAINE.

e
&R 2 biag

Demandez votre diagnostic sur-mesure.

Wous exercez en groupe ou envisagez de vous
lancer dans ce projet ?

et présente des
caractéristiques que nous comprenons bien,
en tant que 1% assureur des professionnels
de la santé. Ensemble, nous effectuons un
HiSOROSHESUSMEsUNg ofin d'eviter les risques
non couverts et les doublons d'assurance.
Votre conseiller vous apportera des iGconISatons|
BJUSIEES 5 votre mode dexercice.

Prenez rendez-vous :

nos conseillers vous rencontrent
sur votre lieu de travail.

macsf.fr/rdv-exercice-groupe

macsf.fr/Exercice-en-Groupe
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